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Abstract

This study aims to identify the
impact of using artificial intelligence
applications in enhancing self-
learning among  students  of
the Faculty of Education at the
University of Tripoli — Lebanon. The
study population included first-year
students, and a purposive sample of
53 students enrolled in the Learning
Theories course was selected.

The study followed a quasi—
experimental methodology using
a One-Group Design. In the first
phase, students were taught in the
traditional lecture style presented
by the instructor. In the second
phase, students were asked to
explain a specific theory along with
its educational applications, utilizing
various Al applications (ChatGPT,
Perplexity, Deepseek). A comparison
was made between the first and
second phases.
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We attempted to compare the
students’ academic achievement
results from before using Al
applications (Phase 1) and after
using them (Phase 2), focusing on the
development of self-learning skills,
which include planning, research,
and recording skills. We also
compared the results to verify if the
students reached the learning stage
by conducting an assessment test
after their use of the Al applications.
The results were as follows:

1. Improvement in research
and exploration skills
by 35.44% among students

after using Al applications in the
Learning Theories course.

2. Improvement in self-organization
of information by 65.58% among
students after using Al applications
in the Learning Theories course.

3. Improvement in communication
and knowledge sharing
by 31.78% among students
after using Al applications in the
Learning Theories course.

4. Improvement in self-assessment
by 50.65% among students
after using Al applications in the
Learning Theories course.

Keywords: Artificial Intelligence
Applications —  Self-Learning -
Learning Theories.
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prehensive educational model that
provides effective protection against
various forms of moral and cultural

infiltration.

Keywords: Religious education —
The Holy Qur’an — Islamic identity
— Conscious Muslim — Cultural inva-

sion — Globalization.
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Abstract

This research addresses the real-
ity of religious education in light of
the cultural invasion and systematic
digital assaults targeting the deeply
rooted values and principles upon
which many generations have been
raised. It aims to examine this reality
and uncover the challenges it faces
amid the unrestrained global wave
that has openly affected religious

identity and Islamic moral values.

In addition, the study discusses the
risks of digital globalization and ex—
plores ways to harness it in service
of the Islamic project that seeks to
build a balanced human being —
spiritually, psychologically, and ma-

terially stable.

Therefore, it is necessary to shed
light on these repercussions through
a critical and analytical approach,
revealing the gaps that characterize
today’s systems of religious educa-
tion, while acknowledging that many
aspects remain under control. The

ultimate goal is to propose a com-
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of non-Muslims. This document
reflects the highest meanings of
Islamic tolerance, especially when
it is extended by victorious powers
toward

surrendering besieged

people, as its provisions embody.

The document highlights Islamic
the

preserva t ion of rights, and the

values based on tolerance,
application of justice among people,
in harmony with the words of God
Almighty: Indeed, Allgh orders justice
and good conduct and giving [help]
to relatives and forbids immorality
and bad conduct and oppression.
He admonishes you that perhaps
you will be reminded)’The practical
application of this justice is evident
in the stance of Umar ibn al-Khattab
when a C o ptic man complained
to him about the aggression of Ibn
Amr ibn al-As. The Caliph ordered
justice and restored his rights. He
even rebuked the governor of Egypt,
saying his famous phrase: “Since
when did you enslave people when
their mothers gave birth to them free?”
The impo r tance of this research
lies in shedding light on the human

and legal values guaranteed by the
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Research Summary

This the
Umareyya Covenant, concluded by
Caliph Umar ibn al-Khattab (may God
be pleased with him) with the people

research examines

of Jerusalem upon its conquest in 15
AH/636 AD. Itis considered a unique

model of justice in the treatment
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Umareyya Covenant, as it serves as
a historical reference for managing
religious and cultural diversity and a
model to be emulated for achieving
justice and peaceful coexistence.
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in its revelation of the dangerous
dimensions of this movement and
how it adopted multiple forms to
serve its hostile objectives.

Keywords: Teams, Movements,

separatism, Populism
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Abstract:
This study examines the

Shu’ubiyyah movement, analyzing
it as a deep-seated intellectual,
political, and religious phenomenon
rather than a simple conflict. The
research aims to demonstrate that
Shu’ubiyyah was an anti-Arab
and anti-Islamic movement that
sought to distort their history and
undermine their authority in favor
of non-Arab influence, particularly
that of the Persians. The study
concludes that Shu’ubiyyah was a
primary catalyst for the emergence
movements and
religious sects that aimed to
weaken the Abbasid Caliphate. The
significance of this research lies

of separatist
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operate through an aesthetic and
critical lens, rooted in the act of
reception and functional symbolism,
linking the different forms of beauty
through a visual and interpretive
framework. This is handled with a
distinct artistic sensibility that reflects
the writer’s unique personality.
It is as though he is laying the
groundwork for a new discourse
with its own specificity, tackling
issues with a fresh perspective
and intelligent techniques. Such
an awareness, however, can only
be truly impactful by transcending
the familiar and venturing into the
unfamiliar moving beyond perceived
impossibilities toward the realm of

what is possible.”
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Abstract:

“The diversity in the perception of
beauty in all its forms affirms the
intricate map of linguistic, artistic,
and aesthetic

thought, deeply

embedded in the nuanced and
extensive readings of this creator’s
work. He continually surprises us
with the weight of his literary and
cultural presence, particularly in
relation to the dialectic of beauty—
with all its paradoxes and challenges.
In this context, the writer offers a
dynamic model that explores the
various manifestations of beauty,
asserting that the movement of this art
has become framed within methodical

and structured approaches. These
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Abstract

In the name of God, the Most Gracious, the Most Merciful

Summary of the Research: The Jizya System Between Misconceptions
and Responses

The study of Jizya is among the most targeted subjects by Orientalists and
critics, necessitating a clarification of its truth within its integrated system.

Concept and History: Linguistically, Jizya means compensation. In Islamic
law, it is a financial amount imposed on Dhimmis (non-Muslim residents)
in the Islamic state in return for their protection and defense. Islam did not
pioneer it; previous nations like the Persians and Romans knew it, but in
harsh and humiliating forms.

Legitimacy and Wisdom: Jizya was instituted in Islam by the Quranic verse:
“Fight those who do not believe in Allah... until they give the Jizya willingly
while they are humbled” [At-Tawbah: 29]. Its wisdom is not personal
humiliation, but rather an acknowledgment of political submission to the
state’s system, distinguishing them from Muslim citizens who are subject
to Zakat and military duty (Jihad). It is compensation for their protection
and defense by the state, exempting them from military service.

Responding to Misconceptions:

1. Accusation of Religious Discrimination: The response is that it is not
purely a religious tax, but a financial substitute for two duties: protection
and military defense. The distinction is based on obligations: Muslims pay
Zakat and fight, while non-Muslims pay Jizya and are exempted from
fighting.

2. Accusation of Personal Humiliation (Interpreting “Humbled”): The
common error is interpreting “humbled” as insult and degradation. The
correct meaning is political submission and compliance to the laws of the
Islamic state, not humiliation of human dignity. Caliphs used to return
the Jizya if they failed to protect Dhimmis, proving it was a contract of
protection, not tribute.
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— Orientalists and Jizya
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Value and Purpose: Its nominal
value (often one dinar per year) was
much less than the Zakat paid by
Muslims, refuting claims of injustice.
The primary goal was to establish
the principle of “citizenship” in the
Islamic state on clear foundations,
where each individual contributes
to state expenses according to
their legal status, embodying the
spirit of tolerance and justice in
Islamic civilization.

Keywords
Jizya in Islam
Concept of Jizya
Dhimmi (or Ahl al-Dhimmah)
Legitimacy of Jizya
Wisdom of Jizya
Explanation of the Jizya Verse

Interpretation of “Humbled”

(Saghirun)
Misconceptions about Jizya

Responses to misconceptions about
Jizya

Jizya and religious discrimination
Jizya as a protection tax
Jizya and Zakat

Political submission
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built since the Age of Enlightenment.
this
not presented merely as a social

During era, freedom was
demand, but as the very essence
of human existence and the source
of human dignity—on the premise
that man is a rational, independent
being capable of determining his
own destiny. Thus, freedom became
the philosophical gateway for the
establishment of individualism that
has distinguished Western thought,
and over time, it evolved into a

political slogan, a constitutional
principle, and a sacred value in
cultural and media discourses. It
even came to serve as a justification
for what has been called the “export

of freedom” to other societies.

Keywords: Freedom, Western
thought, Enlightenment, Western
identity, individualism, human

dignity, digital freedom, intellectual

censorship.
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Abstract:

Freedom in Western thought is
not merely a philosophical value
or a legal right; rather, it is much
deeper than that. It has constituted
the fundamental pillar of the West’s
intellectual and civilizational identity

and has become one of the central

concepts upon which modern

Western consciousness has been
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Abstract:

Special  education  constitutes

a fundamental domain within
contemporary educational systems,
aiming to provide inclusive learning
environments that accommodate
individual differences and ensure
equitable for
the

educational development of children

opportunities

psychological, social, and
with special needs. Its significance
is particularly pronounced in

Lebanon, given the economic,
social, and security challenges that
hinder the educational system’s
ability to deliver adequate services
and effective inclusion programs.
Limitations in resources, trained

personnel, and infrastructure
further impede the development of

sustainable educational strategies.
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This study seeks to understand the current state of special education in
Lebanon, exploring the role of modern approaches—particularly technology
and artificial intelligence—in enhancing the psychological well-being and
social cohesion of students with special needs, from the perspectives of
teachers and psychological specialists.

The findings indicate that assistive and augmentative communication
applications, wearable devices, therapeutic games, social robots, and
Al-based psychological support programs contribute to improving
communication skills, fostering independence, and supporting social
inclusion. The results also highlight the crucial role of teachers and
psychological specialists in providing psychosocial support and underscore
the importance of school-family—community collaboration to strengthen
social cohesion.

Despite these benefits, implementation faces challenges, including the
digital divide, ethical considerations, insufficient training, and the absence
of full human interaction. Nonetheless, modern approaches offer promising
opportunities to advance special education comprehensively and promote
educational equity and inclusivity in Lebanese society.

Keywords: Special education, psychological well-being, educational

inclusion, technology, artificial intelligence
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availability of sports equipment in
schools wasmoderate, withapparent
deficiencies in  playgrounds,
maintenance, and the reserve
inventory of tools. Furthermore,
the results indicated a high level of
effective time management among
teachers, characterized by an
evident ability to start the lesson on
time, use the lesson time efficiently,
and execute planned activities
without noticeable waste. The same
was true for achieving the lesson’s
educational goals (at the skill,
cognitive, or behavioral levels). The
research concluded that improving
the quality of PES classes requires
enhancing  sports  equipment,
maintaining it, and providing
sufficient supplies for practical
sessions, alongside  supporting
the effective teaching practices
demonstrated by the teachers.
The study also recommended
improving sports infrastructure in
public schools, developing teacher
training programs, and encouraging
community partnerships to support
the school sports environment.

Keywords :Sports equipment;

Physical Education; Time
management; Lesson objectives;
Public schools; Beirut Southern

Suburbs; Teaching effectiveness.
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Abstract

The objective of this research
was to study the impact of the
availability of sports equipment
in public schools in the direct
southern suburbs of Beirut on the
effectiveness of time management
and the achievement of educational
goals during Physical Education and
Sports (PES) classes. The research
adopted a descriptive approach,
and data were collected through
an electronic questionnaire. The
sample consisted of six male and
female teachers in public middle
schools. The results showed that the
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Abstract

Professional training has become the primary concern of school coordinators
and cycle managers. Teachers are not just professionals who apply
methodological rules in the classroom. Training teachers to cooperate
with colleagues is a key lever in the grand narratives of educational
establishments, in order to cope with the successive reforms in the world

of education.

This is why professional training must allow teachers to co-construct
didactic strategies in order to revitalize teaching practices. They will be
able to discuss, dissect and analyze work situations together with a view
to improving and enriching them: this is the co—training of teachers. This
process allows these educational actors to reflect on their own strategies
and experiment with new approaches in order to strengthen their teaching
expertise. In other words, they will be able to self-assess during the co—
training in order to self-regulate their teaching practices. This subsequently
allows for the strengthening of teacher’s personal skills.

To what extent do reflective exchanges between colleagues during co-

teaching allow teachers to structure their teaching strategies?

In this article, we propose to explore the practical application of reflective
exchanges between teachers in three different educational systems, in

order to compare them and deduce patterns that we will analyze.

Keywords: co-training, collaboration, reflective exchanges, self-
assessment, teaching strategies, teacher, cycle leader, reflective practitioner
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Résumé

La formation professionnalisante est devenue la préoccupation primordiale
des coordonnateurs et des responsables de cycle au sein de I’école.
L’enseignant n’est pas uniquement un professionnel qui applique, en classe,
des regles méthodologiques. Former les enseignants a la coopération entre
collégues est un levier essentiel dans les grands récits des établissements
scolaires, afin de faire face aux réformes qui se succédent dans le monde

de I’Education.

C’est pourquoi, la formation professionnalisante doit permettre aux
enseignants de co—construire les stratégies didactiques afin de revitaliser les
pratiques pédagogiques. Ces derniers pourront ainsi discuter, décortiquer
et analyser ensemble des situations de travail en vue de les améliorer
et de les enrichir : c’est la co—formation des enseignants. Ce processus
permet a ces acteurs de I’éducation de réfléchir a leurs propres stratégies
et d’expérimenter de nouvelles approches afin de renforcer leur expertise
dans I’enseignement. Autrement dit, ils pourront s’auto—évaluer au cours
de la co—formation afin d’auto-réguler leurs pratiques pédagogiques. Ceci
permet par la suite de renforcer les habiletés personnelles des enseignants.

Dans quelle mesure les échanges réflexifs entre collégues au cours de la
co—formation permettent-ils aux enseignants de structurer leurs stratégies

d’enseignement ?

Dans cet article nous nous proposons d’explorer la mise en pratique des
échanges réflexifs entre les enseignants dans trois systémes éducatifs
différents, afin de les comparer et d’en déduire des constantes que nous

analyserons.

Mots—clés : co—-formation, collaboration, échanges réflexifs, auto-
évaluation, stratégies d’enseignement, enseignant, responsable de cycle,
praticien réflexif
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Introduction

De nos jours, les enseignants font face a des réformes qui se succédent
dans le monde de I’Education. Cette situation—probléme a été étudiée par
plusieurs chercheurs. Nous pouvons citer, Philippe Perrenoud, un des plus
grands chercheurs et didacticiens en Education. Selon lui, « les conditions
d’exercice du métier d’enseignant se complexifient et parfois se dégradent,
alors que les ambitions du systeme éducatif s’accroissent. La France, par
exemple, scolarisait au début du siécle 4 % d’une classe d’age dans les
lycées. Un siécle plus tard, elle aménera prés de trois quarts des jeunes
au niveau du bac » (Perrenoud, 2012, p. 54).

Cette évolution en Education oblige probablement les enseignants a
remanier leurs stratégies didactiques puisque de nouveaux centres
d’intérét se développent et les alternatives sont censées devenir, au fur et
a mesure, tres diversifiées. C’est pourquoi I’enseignant en action devrait
élaborer une mise a jour de ses savoir-faire, reconstruire ses pratiques
pédagogiques, les ameliorer et les enrichir pour faire face a la complexité
croissante des taches.

Perrenoud, dans son ouvrage Développer la pratique réflexive dans le métier
d’enseignant (2012), souleve ce point et signale que « I’enseignement
n’est plus ce qu’il était : les programmes se renouvellent toujours plus
rapidement, les réformes se succédent sans interruption, les technologies
deviennent incontournables, les éléeves sont de moins en moins dociles,
I’évaluation est censée devenir plus formative, la pédagogie plus
différenciée » (Perrenoud, 2012, p. 53). De ce fait, des formations dans
les institutions éducatives pourraient aider les enseignants a améliorer
leurs pratiques professionnelles en les adaptant aux nouveaux besoins du
terrain.

Ces formations devraient ainsi s’appuyer, selon Perrenoud (2012), sur la
pratique réflexive afin que I’enseignant réexamine ses stratégies de travail,
ses évidences et se réinvestisse dans ses actes pédagogiques. Autrement
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dit, ce dernier « se pose des questions, tente de comprendre ses échecs,
se projette dans I’avenir ; il prévoit de faire autrement la prochaine fois,
ou I’année suivante, il se donne ses objectifs plus clairs, il explicite ses
attentes et ses démarches » (Perrenoud, 2012, p. 42).

Dans quelle mesure les échanges réflexifs entre collégues au cours de la
co—formation permettent-ils aux enseignants de structurer leurs stratégies

d’enseignement ?

La revue de littérature permettra de présenter la définition de la co—
formation et son importance dans la formation continue des enseignants.
Nous exposerons également les roles de I’administration et du responsable
de cycle au cours de la co-formation. Nous présenterons ensuite la
méthodologie de travail. Puis nous procéderons a une étude empirique
sur les échanges réflexifs entre les enseignants dans trois systémes
éducatifs différents afin d’analyser, finalement, les résultats et identifier le
degré d’efficacité de ces moments de discussion et de co—analyse entre

collegues au cours de la co—formation.
1. Revue de littérature
1.1 L’ historique de la co—formation

La construction d’un modéle discursif, analytique et interactif de formation
pour les enseignants a toujours été le souci principal dans les écoles.
Depuis 1983, le tournant réflexif en Education a pris sa place avec les
travaux de Schon. Son ouvrage The reflective praticionner, publié en 1983,
a réalisé, selon Paguay & Sirota (2001), un impact considérable dans le
monde de I’Education et de la formation. Schén avance dans son ouvrage
que I’enseignant n’est pas un professionnel qui applique seulement, en
milieu scolaire, des régles méthodologiques mais au contraire, il est un
praticien réflexif qui « construit son savoir professionnel par I’action et la
réflexion dans et sur I’action » (Paguay & Sirota, 2001, p. 5).
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Schon (1983) ajoute que les enseignants en formation continue sont capables
de délibérer, d’analyser et de décortiquer les pratiques pédagogiques pour
les améliorer et les enrichir. De cette fagon, cette épistémologie de la
pratique réflexive au sein de la profession est considérée comme un lieu
de développement des compétences professionnelles. Il est a noter que
ce modeéle de réflexion est applicable également dans d’autres secteurs.

Aprés la publication marquante et novatrice de Schoén en 1983, Paguay
& Sirota (2001) signalent que ce modéle de formation des enseignants
a été diffusé dans le monde entier. Traversant I’Amérique du Nord pour
arriver a I’espace européen, ce modéle de travail analytique a été traduit
et transposé au fur et a mesure dans le monde francophone. Cette
nouvelle conception, qui s’est intégrée dans la formation des enseignants,
a été étudiée par plusieurs chercheurs tels que Tardif, Lessard & Gauthier
(1998), Zay (1999), Perrenoud (2012) ...

Ainsi, selon Paguay & Sirota (2001), le programme des formations a
été adapté grace a ce paradigme de reconceptualisation de la formation
continue des enseignants. C’est pourquoi, des séminaires d’analyse de
pratiques pedagogiques ont commencé par exemple a se dérouler en
France dans les IUFM (Instituts universitaires de formation des maitres),
et des études plus développées sur ce concept ont été réalisées. Nous
pouvons citer, selon Campanale & Dessus (2002), le séminaire alternatif
SAPEA (séminaire d’analyse des pratiques d’enseignement/apprentissage)
par exemple qui s’est déroulé a I’lUFM de Grenoble dans les années
1992 et 1993.

De nouvelles techniques de co—-analyse ont été inscrites par la suite dans
le tournant constructiviste de la professionnalisation des enseignants pour
montrer I’importance de la réflexion sur la pratique d’une maniére coopérative
entre pairs : la co—formation des enseignants. Nous présenterons, dans

ce qui suit, ce nouveau processus de formation continue des enseignants.
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1.2 La définition de la co—formation

La co—-formation trouve son origine dans la recherche—action coopérative.
D’aprés Gardiés, elle constitue un processus par lequel les enseignants
collaborent en vue d’assurer « la mise en relation du travail et des savoirs
en situation d’enseignement ou de formation dans un partage» (Gardiés,
2017, p. 34).

Dans ce cadre, les enseignants, en fonction de leurs disponibilités, sont
tour a tour sollicités pour accompagner le coordonnateur lors des visites
de classes sans frontieres. Perrenoud (2012) précise que ces visites
correspondent & « des enseignements orientés vers la méthodologie
de I’observation ou de la recherche » (Perrenoud, 2012, p. 63). Elles
sont suivies d’un entretien entre collégues, conduit sous la supervision
du coordonnateur. Selon Moreira Cunha & Mallard (2020), cet échange
représente un moment de communication et de partage de savoirs et
d’expériences, au cours duquel les enseignants, soutenus par leur
coordonnateur, s’engagent dans une discussion commune et, surtout, dans
une co—analyse de la lecon observée. Chaque enseignant est ainsi invité
a exprimer son point de vue, car en Education, ils sont tous considérés
comme « des chercheurs, des travailleurs, des sujets de savoirs, porteurs
d’histoires respectives et singulieres » (Moreira Cunha & Mallard, 2020,
p. 14). Ces moments de partage, de facilitation, d’aide et de conseils a
donner entre les collégues pourraient étre considérés comme une forme

de pratique réflexive pour enrichir par la suite les pratiques pédagogiques.

1.3 Le responsable de cycle dans la co-formation : un leader

socioconstructiviste

Au cours de la co—formation, le responsable de cycle joue un rble essentiel
dans la reconstruction des savoir—faire entre les enseignants. Selon Savoie
(2008), les visites de classe entre collégues et la collaboration qui se
déroule aprées, engagent plusieurs enseignants afin de travailler et de se
former ensemble. Dans I’organisation de ce travail collaboratif entre pairs,
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le responsable du cycle joue un rdéle important, qui sous—tend de :

1.3.1 S’investir dans la gestion technique du processus de co-

formation

Selon Savoie (2008), la collaboration entre les enseignants nécessite une
organisation au sein du cycle. Ainsi, le responsable du cycle devrait vérifier
avec I’administration quelles sont les classes dans lesquelles les enseignants
vont faire des visites de classe sous la supervision du coordonnateur et
les salles dans lesquelles ces derniers vont s’installer aprés I’observation

pour co—analyser ensemble les pratiques pédagogiques.

Il devrait également organiser les ressources matérielles nécessaires au
coordonnateur et aux enseignants pour la mise en oceuvre du processus
de co—formation, afin que ces derniers disposent de toutes les ressources

dont ils ont besoin.

Au cours de la mise en pratique du processus de co—formation, il fait
sa tournée dans le cycle pour voir ce qui se passe dans les classes, si
les enseignants collaborent et travaillent harmonieusement. Autrement dit,
selon Savoie (2008), il fait sa tournée afin de veérifier la conformité de ce
processus de coopération aux niveaux « humain, éducationnel, symbolique
et culturel » (Savoie, 2008, p. 27).

De la sorte, Savoie (2008) explique que le responsable du cycle ne peut
pas délaisser ce processus de travail puisque la structure actuelle de la
co—formation est complexe et nécessite son intervention permanente pour
concevoir « la journée scolaire de fagon a permettre du temps d’échanges
entre les enseignants » (Savoie, 2008, p. 33).

1.3.2 Donner des conseils administratifs aux enseignants au cours

du processus de co-formation

Selon Savoie (2008), la collaboration entre pairs demande au responsable
de cycle de fournir un appui, une assistance et des encouragements
aux enseignants. Ainsi, le responsable de cycle n’est pas seulement un
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gestionnaire au cours du processus de co—formation mais également un
support pour les enseignants. Certes, il ne joue pas le réle du coordonnateur
en tant qu’encadrant mais il peut donner des conseils aux enseignants

pour les encourager a établir une culture collaborative au sein de I’école.

C’est pourquoi, toujours selon Savoie (2008), le responsable du cycle
devrait organiser des rencontres avec les enseignants avant I’élaboration
du processus de co—formation afin de les soutenir, les guider et leur donner

certaines directives.
1.3.3 Montrer aux enseignants les bénéfices de la co—-formation

Savoie (2008) note que les enseignants sont parfois confus face a la co—
formation. Le responsable de cycle devrait alors les rassurer et leur montrer
I’ efficacité de ce processus. |l devient ainsi un leader socioconstructiviste qui
encourage les enseignants a partager leurs expériences pour reconstruire

et enrichir les pratiques.

Ainsi, le responsable de cycle explique aux enseignants qu’ils ne
devraient pas tenir a la discrétion de leurs pratiques au sein de I’école.
Les enseignants, les coordonnateurs et les administrateurs forment une
communauté éducative qui se soutiennent et collaborent en vue d’améliorer
le processus enseignement/apprentissage. Selon Housni, Dumont, Piret,
Kumps, Temperman et Lievre (2021), I'intégration de la co—formation
permet d’aménager des espaces de partage et de formation en procédant

a un décloisonnement et privilégier le travail d’équipe.

De la sorte, lorsque les enseignants identifient les bénéfices du processus
de co—formation, ils auront envie de s’investir dans ce processus qui leur
offre, en milieu de ftravail, plus « d’occasions d’utiliser des méthodes
variées et d’engager les éléves dans la critique constructive » (Savoie,
2008, p. 35).
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1.3.4 Les différents styles de leader pour soutenir les enseignants au
cours de la collaboration

Au cours de la co-formation, le responsable de cycle peut guider et
soutenir les enseignants de diverses maniéres. Selon Savoie (2008), il
devrait choisir le style de leader qui convient selon la situation. Mais cela
« ne signifie pas abandonner son autorité » (Savoie, 2008, p. 26). Le
responsable du cycle devrait alors, selon le contexte, créer son propre style
de leader et trouver sa juste place au cours de ce processus. Goleman
(2006) évoque six styles de leader applicables dans les métiers ou il faut

accompagner une équipe.
1.3.4.1 Le leader directif ou exigeant

Un leader directif impose son autorité a son équipe. De la sorte, les membres
du groupe ne peuvent pas discuter, analyser et décortiquer ensemble une
situation de travail. Le leader indique la méthode a adopter pour réaliser
le travail conformément a ses directives. Ainsi, chaque membre du groupe
a des responsabilités a assumer. Selon Goleman (2006), le leader directif
pourrait étre appliqué a des moments ponctuels car il peut priver les

membres de I’équipe d’autonomie et de sens.
1.3.4.2 Le leader bienveillant ou coach

Un leader bienveillant est un gestionnaire qui aide les membres de son
équipe a progresser et renforcer leurs compétences. Il guide et donne des
conseils a son groupe pour faciliter le travail. Le leader devient alors un
formateur qui permet a chaque membre de I’équipe d’étre un acteur dans
sa profession. Goleman (2006) souligne que ce style de leader favorise le
développement professionnel des membres du groupe.

1.3.4.3 Le leader collaboratif

Selon Goleman (2006), un leader collaboratif encourage son équipe a
interagir. De la sorte, les échanges et le partage d’expériences au sein
du groupe sont mis en valeur. Ce style de leader assure une équipe
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soudée qui communique et travaille ensemble. Ainsi, Goleman (2006)
expliqgue que le leader collaboratif favorise le sentiment d’appartenance
des membres de I’équipe.

1.3.4.4 Le leader chef de file

Le leader chef de file est le modele de son équipe. Il est un gestionnaire
qui vise I’excellence et préfére que les membres de son groupe s’inspirent
de son travail. Goleman (2006) explique que le leader chef de file est
exigeant sans étre autoritaire. Ce style de leader permet d’étre un exemple

a suivre au sein de I’équipe.
1.3.4.5 Le leader participatif

Pour Goleman (2006), le leader participatif encourage les membres de
son groupe a collaborer et travailler ensemble. Ainsi, ces derniers peuvent
donner leurs avis et partager leurs expériences. Le leader participatif
interagit avec son groupe afin de favoriser la dynamique coopérative entre
pairs. Tous les enseignants sont ainsi appelés a participer, dans une

culture collaborative entre collegues.
1.3.4.6 Le leader visionnaire

Selon Goleman (2006), le leader visionnaire instaure une vision afin de
faciliter la réalisation du travail. Il est un gestionnaire qui donne une vue
d’ensemble ainsi que des directives pour une bonne organisation du travail.
Grace au leader visionnaire, les membres de I’équipe vont comprendre les

objectifs afin de s’investir par la suite dans la mise en pratique du projet.
1.3.4.7 Le leader agile

Goleman (2006) met en avant un dernier style de leadership qui s’est
récemment imposé dans les métiers : le leader agile. Ce type de leader
accompagne de prés son équipe afin de faciliter le travail collectif. Il se
positionne ainsi comme un gestionnaire au service du groupe et comme un
acteur central des pratiques collaboratives. Le leadership agile regroupe
plusieurs formes de leadership : collaboratif, participatif et coach (ou
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bienveillant). D’apres Goleman (2006), ce modéle constitue le style de
leadership le plus pertinent a adopter dans les établissements scolaires.
Le responsable de cycle devrait donc s’inscrire dans une culture agile
afin de créer un climat positif au sein de I’école. Une telle dynamique
permettrait de structurer et d’organiser la collaboration entre enseignants,
contribuant ainsi a leur développement professionnel : « The teachers
sensed that they contributed to a larger goal and shared a common purpose
that made them proud » (Goleman, 2006, p. 79). Ceci permet par la suite
de favoriser I’auto-régulation des stratégies didactiques. Selon Daoudi
(2022), I'auto-régulation, qui s’effectue a la fin du processus de co-
formation est essentielle, puisqu’il s’agit des démarches que I’enseignant
réalise en vue de reconstruire et d’enrichir ses pratiques pédagogiques.
C’est pourquoi, ce mode de leadership s’intégre directement au processus
de co-formation, car le responsable de cycle a pour réle de soutenir et
d’accompagner les enseignants dans leurs échanges afin de rendre la
collaboration efficace et propice a I’évolution de I’équipe.

2. Méthodologie

Notre étude vise a examiner si les échanges réflexifs entre enseignants,
dans le cadre du processus de co—formation, peuvent jouer un réle—clé
dans la restructuration des stratégies d’enseignement. Autrement dit, nous
cherchons a démontrer, a partir de notre travail de terrain, I’efficacité de
ces moments de partage entre collegues dans trois systémes éducatifs
distincts. Il convient de préciser que cet article s’inscrit dans une recherche
plus large portant sur la co-formation des enseignants et impliquant
différents acteurs (le coordonnateur de matiére, le responsable de cycle et
les enseignants). Toutefois, dans le cadre présent, nous nous focalisons
uniquement sur la perspective du responsable de cycle et des enseignants.

Notre enquéte a été menée au cycle 2 (CP — CE1 - CE2 / EBI - EB2 —
EB3 / Grade 1 — Grade 2 — Grade 3) dans trois établissements scolaires

libanais situés dans le gouvernorat du Mont-Liban : deux établissements
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relevant de la méme direction et adoptant exclusivement le systéme
éducatif libanais, ainsi qu’un établissement homologué proposant plusieurs
parcours, dont le systéme éducatif francais et le systéme éducatif américain,
sur lesquels s’est concentrée notre étude. Il importe de souligner que
ces deux systemes éducatifs, offerts dans le troisieme établissement,
fonctionnent de maniére indépendante, chaque section disposant de ses
propres responsables de cycles.

L’échantillon retenu pour cette recherche est constitué de 65 enseignants,
11 coordonnateurs et 4 responsables de cycle répartis dans les trois
établissements et les trois systemes eéducatifs (francais, libanais et
americain). Un questionnaire a été adressé aux enseignants de frangais
(section frangaise), d’anglais (section américaine), de mathématiques, de
sciences et d’arabe (langue premiére) du cycle 2 dans ces trois systéemes.
Celui-ci comportait a la fois des questions fermées (a choix unique) et des
questions ouvertes. L’ensemble du questionnaire a été transmis via un

lien Google Forms a tous les enseignants concernés.

En paralléle, des entretiens semi—directifs ont été menés aupres
des coordonnateurs de matiére et des responsables de cycle. Les
coordonnateurs et les responsables de cycle des systémes frangais et
ameéricain ont été rencontrés en présentiel, lors d’entretiens individuels
organisés en octobre 2(024. Quant aux coordonnateurs et aux responsables
de cycle du systéme libanais, ils ont été interviewés en ligne, également en
entretiens individuels, en novembre 2024.

Ainsi, notre démarche consiste, dans un premier temps, a analyser les
réponses fournies par les enseignants ainsi que les points de vue exprimés
par les responsables de cycle dans les trois systémes éducatifs. Dans un
second temps, nous cherchons a dégager les écarts et les constantes afin
de déterminer, en définitive, le degré d’efficacité des échanges réflexifs

entre enseignants au cours de la co—formation.
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3. Résultats de la recherche
Introduction

Dans cette partie, nous présenterons les résultats du questionnaire adressé
aux enseignants ainsi que les points de vue des responsables du cycle 2
avec lesquels nous avons réalisé des entretiens semi—directifs sur la co-

formation des enseignants.

Les questions de I’entretien avec les responsables du cycle 2 sont divisées
en trois parties se rapportant 1. a I’importance de la collaboration et de
la co—formation, 2. au rdle bienveillant du responsable de cycle au cours
de ce processus et 3. au développement des habiletés personnelles des

enseignants grace au processus de co—formation.
Le questionnaire se compose de cinq parties principales :

La premiere partie de notre questionnaire contient des renseignements
généraux sur les enseignants, le systéeme éducatif et les classes dans

lesquels ils enseignent.

La deuxiéme partie nous renseigne sur la collaboration et la co—formation,
si elles sont importantes dans la formation continue des enseignants afin

de favoriser leur croissance professionnelle.

La troisieme partie s’intéresse aux échanges réflexifs entre collegues, s’ils

sont primordiaux pour structurer les stratégies d’enseignement.

La quatriéme partie représente les habiletés personnelles des enseignants et
si les échanges réflexifs entre les enseignants permettent le développement
de I’auto—évaluation et de I’auto—-régulation de ces derniers.

La derniére partie nous renseigne sur I’effet de la co—formation des
enseignants dans le développement des compétences de la gestion de

classe.

Mais, puisque la 3éme partie du questionnaire et les questions 2, 5 et 8 de
I’entretien semi—directif avec les responsables de cycle sont étroitement
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liées aux échanges réflexifs entre collégues au cours de la co—formation,
nous présenterons, dans cet article, les résultats de ces deux parties

uniquement.
3.1 Le questionnaire de notre recherche

Nous exposerons, dans ce qui suit, les résultats de la partie Ill du
questionnaire (questions 13-14-15-16-17) adressé aux enseignants
sur les échanges réflexifs entre collegues pour restructurer les stratégies
d’enseignement. Dans cette partie du questionnaire, les enseignants dans
les trois systémes éducatifs devaient signaler leur niveau d’accord avec

chacun des énoncés ci—dessous.

lll Les échanges réflexifs entre les enseignants pour structurer les
stratégies d’enseignement.

Question 13 - Les espaces de discussion et de co—analyse entre
les enseignants sont importants aprés les visites de classe entre

collégues.
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13. Les espaces de discussion et de co-analyse entre les enseignants sont importants aprés les visites de classe ent

re collégues.
® Pas du tout d accord L]
® Pasd 0
® Neutre 1
® D'accord 10
@ Tout 4 fait d'accord i}
Figure 13.1 — Systéeme francais

56%

Question 14 - Les échanges réflexifs entre collégues permettent aux ense

%

56 % des enseignants dans
igganisdeellbeancais sont
tout a fait d’accord et 40 %

sont d’accord sur
I'importance des échanges
réflexifs entre les
enseignants  aprés  les

visites de classes entre
collégues. 4 % ont une
réponse neutre.

13. The discussion an:

e o o & @

Figure 13.2 — Systéme américain

Strongly gisagree
Disagree [
Neutral 0
Agree 3

Strongly agree 17

B5%

d co-analysis between teachers are important after class visits between colleagues.

15%

.

85 % des enseignants dans
le systéme américain sont
tout a fait d’accord et 15 %
sont d’accord que les
moments de discussion et
de co-analyse entre les
enseignants  sont  trés
essentiels aprés les visites
de classes entre collégues.

13

Les esp: de dis ion et de lyse entre les

re collégues.

sont importants aprés les visites de classe ent

35 % des enseignants dans
le systéme libanais sont
tout a fait d*accord et 65 %
sont d’accord que la

@ Pas du tout d'accord . P
P % discussion et la co-analyse
sont trés importantes au
@ Neutre R
- 3 cours de la co-formation.
) 5%
® Tout & fait d'accord 7

Figure 13.3 — Systéme libanais
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14, Les échanges réflaxifs antre collogues o

Pas du tout d'accord 0

Pas d'accord 0

.
.
® Neutre 1 52% 4%
® D'accord n

.

Tout & fait d"accord 13

Figure 14.1 — Systéme francais

La figure 14.1 nous montre
que 52 % des enseignants
dans le systéme francais
sont tout a fait d’accord et
44 % sont d’accord que les
échanges réflexifs entre
collégues favorisent la
collaboration enfre les
enseignants. 4 % ont une
réponse neutre.

14. between to

79 % des enseignants dans
le systéme américain sont
tout & fait d’accord et 21 %

® stongly disagree 0 \m sont d’accord que les
® Disagree 0 échanges reflexifs entre
® Neutral 0 collegues permettent aux
® Agiee 4 enseignants de collaborer.
® Stongly agree 15
9%
Figure 14.2 — Systéme américain
14. Les échanges réflexifs entre colligues d 30 % des enseignants dans
le systéme libanais sont
S tout & fait d’accord et 65 %
® Pasdutoutdaccord 0 e -, sont d’accord que les
® pas daccord o échanges réflexifs entre
® Neutre 1 collégues permettent aux
® Daccord 13 enseignants de collaborer.
® Toratadsccord 6 5% 5 % ont une réponse neutre.

Figure 14.3 — Systéme libanais
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Question 15 - Les enseignants doivent partager leurs outils et leurs méthodes.
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15. Les enseignants doivent partager leurs outils et leurs méthodes.

D’apres les réponses
obtenues, 64 % des
enseignants dans le

Pas du tout d'accord
Pas d'accord
Meutre

Daccord 8

Tout 3 fait d'accord

Figure 15.3 — Systéme libanais

55%

® Pusdutoutdaccord 0 systéme francais sont
® P daccord - tout & fait d’accord et
® Neure 36 % sont d’accord
® Duccord 9 % qu’il faut partager les
® Tounsta % outils et les
méthodes au sein de
la profession.
Figure 15.1 — Systeme francais
15. Taachers should share their tools and methods. 80 % des enseignants
dans le systéme
. américain sont tout &
[ — \ fait d*accord et 20 %
® Disagree 0 sont d’accord qu'il
® Neurral o faut partager les
® Agree 4 outils et les
® strongly agree 16 méthodes.
80%
Figure 15.2 — Systéme américain
15, Les enseignants doivent partager leurs outils ot leurs méthodes. Nous pouvons

remarquer que 55 %
des enseignants dans
le systeme libanais
sont tout a fait
d’accord et 40 %
sont d’accord qu’il
faut partager les
outils et les
méthodes a ’école. 5
% ne sont pas
d’accord.

Question 16 — La co—analyse aprés les visites de classe entre collegues permet aux

enseignants d’interagir
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16, La co-analyse apris les visites de classe entre collagues permet aux 9 d'interagh 56 % des enseignants dans
le systeme francais sont
4% tout a fait d’accord et 40 %
® Pasdutoutdaccod O o/ sont d’accord que la co-
® Pasdaccord 0 analyse permet aux
® Newe 1 - o enseignants d’interagir
® Diecord ] ensemble. 4 % ont une

® Tout fait d'accord 1 réponse neutre.

Figure 16.1 — Systéme francais

16 Co-analysis after class visits between colleagues allows teachers to interact. La ﬁgme 16.2 nous montre

que 65 % des enseignants
dans le systdéme américain
o sont tout & fait d’accord et

® Swongly disagree ]

® Dissgree 0 35 % sont d’accord que la
(1]
7

® Neural co-analyse aprés les visites
® Agree gon de classes entre collégue
® Strongly sgree 13 permet aux enseiglants de
collaborer et d’interagir
Figure 16.2 — Systéme américain ensemble.
16. La co-analyse apris les visites de classe entre colligues permet sux ensel Ll ir. 25 % des enseignants dans
le systeme libanais sont
5% tout a fait d’accord et 70 %
® Psoutoutdsccod O = w sont d’accord que la co-
® a5 daccord 0 analyse est trés essentielle
® Newtre 1 pour collaborer et interagir
® Diaccord 14 ensemble. 5 % ont une
® Tout 3 fait d"accord 5 [épgﬂse neutre.

Figure 16.3 — Systéme libanais

Question 17 - Les échanges entre colléegues permettent aux enseignants de structurer leurs
stratégies d’enseignement
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17. Les éch entre colla aux ensei de leurs stratégies d'ensei La figure 17.1 nous monire
que 44 % des enseignants
dans le systéme francais sont

N tout & fait d’accord et 56 %
o . sont d’accord que les
o échanges reflexifs  entre
" o collégues sont trés importants

" pour structurer les stratégies
d’enseignement.

Figure 17.1 — Systéme francais

7 Exchanges between colleagues allow teachers to structure their teaching strategies. 80 % des enseignants dans le
systéme américain somnt tout a
fait d’accord et 20 % sont

20%
® Swonglydisagree O \ d’accord que les échanges
® Disagree 0 réflexifs entre  collegues
® Neutr 0 permettent de structurer les
® Agree 4 stratégies d’enseignement.
@ Swongly agree 1
80%
Figure 17.2 — Systéme américain
17. Les éch: entre collé aux ensei de structurer leurs stratégies d'enseignement. Dans la figure 17.3, 25 % des

enseignants dans le systéme

S libanais sont tout & fait
® Pasdutoutdaccod 0 B .\ d’accord et 60 % sont
® Pss daccord 1 d’accord que les échanges
® Neuwre 2 réflexifs  entre  collegues
® Diaccord 12 favorisent la structuration des
® Tout d fait d'sceord s stratégies d’enseignement. 5

0% % des enseignants ne sont pas

d’accord et 10 % ont une
Figure 17.3 — Systéme libanais réponse neutre.

3.2 Les entretiens avec les responsables de cycle

Nous présenterons, dans ce qui suit, les réponses des responsables du
cycle 2 dans les trois systéemes éducatifs aux questions 2, 5 et 8 de
I’entretien. Ces questions sont étroitement liées aux échanges réflexifs

entre collegues pour restructurer les stratégies d’enseignement.

Question 2 : Dans chaque groupe d’enseignants, vous remarquez
qu’il y a des enseignants qui aiment s’intégrer dans la dynamique du
travail coopératif entre pairs mais d’autres qui préférent réaliser un

travail cloisonné. Comment réagissez-vous, en tant que responsable
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de cycle, face a cette situation ?

Le
du cycle 2 dans le

responsable

systéme francgais

J’incite I’enseignant a travailler et je

le responsabilise afin de valoriser ses
compétences (ex : organiser des activités
pour les éeleves). Ceci permet par la suite
d’encourager [I’enseignant et [Iaider a
s’intégrer au fur et a mesure au sein du

groupe.

Le

du cycle 2 dans le

responsable

systéme américain

J’encourage I’enseignant a collaborer avec
ses collegues et je lui montre comment
I’intégration dans un travail d’équipe permet
d’enrichir les pratiques pédagogiques.
Autrement dit, j’identifie avec I’enseignant
les bénéfices du travail collaboratif entre

pairs.

Le systéme libanais :

Je dois discuter avec cet enseignant en
premier lieu afin d’identifier ses motivations,
ses éventuelles réticences et ses besoins.
J’encourage I’enseignant par la suite a
coopérer avec ses collegues puisqu’il a des
responsabilités et il ne doit pas profiter au

dépend des autres.

Le responsable du
cycle 2 (1)
Le responsable du
cycle 2 (2)

Je donne a cet enseignant des exemples
concrets et inspirants et je lui demande
de m’accompagner pour faire des visites
de classes entre colléegues afin d’identifier
ensemble les avantages du travail collaboratif
entre pairs : ¢c’est une approche constructive

pour I’aider a s’intégrer au sein du groupe.
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Les responsables de cycle dans les trois systemes éducatifs proposent
des stratégies pour aider I’enseignant qui réalise un travail cloisonné a

s’intégrer dans le groupe.

Le responsable de cycle dans le systéme frangais évoque qu’il peut
responsabiliser I’enseignant et lui demander par exemple de réaliser un
travail précis ou son expertise est mise en valeur : c’est une stratégie que
le responsable du cycle pourrait adopter pour encourager I’enseignant a

collaborer avec ses collegues.

Le responsable de cycle dans le systeme américain expose a I’enseignant
les bénéfices du travail collaboratif entre pairs.

Les responsables de cycle dans le systéme libanais évoquent chacun sa
stratégie de travail. La stratégie du premier responsable de cycle repose
sur un dialogue bienveillant avec cet enseignant afin d’identifier par la suite
ses besoins. Le deuxiéme responsable de cycle adopte une approche
constructive et lui demande de I’accompagner pour faire des visites de
classes entre collegues afin d’identifier les avantages de la collaboration

entre les enseignants.

Question 5 : Dans quelle mesure pensez-vous que les moments
d’échanges entre les enseignants au cours de la collaboration et
de la co-formation seraient efficaces pour enrichir leurs stratégies

d’enseighement ?
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Le responsable du cycle 2 dans le systeme francais Les enseignants vont
collaborer, partager et
analyser ensemble des
situations de travail lors
des échanges réflexifs
entre collegues. Ceci
permet de favoriser une
culture collaborative

au cours de laquelle
les enseignants feront
un retour réflexif et
bienveillant ensemble
pour enrichir par la
suite les stratégies
d’enseignement.

Le responsable du cycle 2 dans le systéme américain | Oui, lorsqu’on discute,
analyse et collabore
ensemble des situations
de travail, on peut
enrichir les stratégies
d’enseignement.

Le systéme libanais : Les échanges
réflexifs entre
Le responsable du cycle 2 (1) collegues permettent

aux enseignants

de collaborer et de
reconstruire ensemble
les stratégies
didactiques pour les
améliorer et les enrichir.

Le responsable du cycle 2 (2) C’est une co-
construction

des stratégies
d’enseignement, une
formation pour le bien
personnel et collectif.
La collaboration entre
les enseignants est trés
essentielle au sein de la
profession.

Les responsables de cycle dans les trois systéemes éducatifs expliquent que
les moments d’échanges entre collégues offrent aux enseignants I’occasion

d’apprendre ensemble de faire évoluer les pratiques.
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Le responsable du cycle 2 dans le systéme frangais évoque que la culture
collaborative permet aux enseignants d’examiner ensemble les stratégies

didactiques pour les améliorer et les enrichir.

Les responsables de cycle dans le systeme libanais font mention d’un point
trés important : la collaboration entre les enseignants permet de reconstruire

ensemble les stratégies d’enseignement.

Question 8 : Selon vous, le responsable de cycle devrait-il s’intégrer
dans ce processus et partager ses expériences avec les enseignants ?

Le responsable Le responsable du cycle doit s’intégrer dans

du cycle 2 dans le

systeme francgais

la co-formation pour guider et soutenir les
enseignants. |l donne des conseils administratifs
pour une bonne structuration du processus de

co—formation.

Le responsable
du cycle 2 dans le

systéme américain

Le responsable du cycle doit s’investir dans la
co—formation des enseignants pour encourager,
des conseils et avec les

donner interagir

enseignants. Il ne doit pas s’imposer au cours

de ce processus.

Le systeme

libanais :

Le responsable du
cycle 2 (1)

Tout dépend de la formation du responsable
de cycle. Il doit étre formé pour partager ses

expériences sans influencer ou exiger.

Le responsable du
cycle 2 (2)

Le responsable de cycle qui a déja enseigné peut
s’intégrer dans le processus de co—formation et
partager ses expériences avec les enseignants.

Nous pouvons remarquer que les quatre responsables de cycle dans les
trois systemes éducatifs partagent le méme point de vue et évoquent

que le responsable de cycle peut s’intégrer dans la co—formation des
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enseignants.

Le responsable du cycle 2 dans le systéme francais signale que le
responsable de cycle donne des conseils administratifs au cours de la co—
formation. Ainsi, il permet de structurer ce processus afin de guider et de

soutenir les enseignants au cours de la co—formation.

Le responsable du cycle 2 dans le systtme américain ainsi que le
responsable du cycle 2 (1) dans le systeme libanais ajoutent que le
responsable de cycle peut s’intégrer dans la co—formation mais il ne doit
pas étre exigeant. Ainsi, le responsable de cycle donne des conseils aux
enseignants au cours de la co—formation pour favoriser la croissance
professionnelle.

Les responsables de cycle dans le systéme libanais font mention d’un
point trés important : le responsable de cycle doit étre formé pour partager
ses expériences. Ainsi, il peut s’appuyer sur des situations de travail
puisqu’il a déja enseigné pour aider les enseignants a enrichir les pratiques
pédagogiques.

4. Analyse des résultats

Aprés avoir présenté le questionnaire et realisé les entretiens semi-
directifs avec les responsables du cycle 2, nous passons a I’analyse et
I’interprétation des résultats obtenus, afin de répondre a la problématique
de notre recherche.

Les résultats de la partie Il du questionnaire adressé aux enseignants dans
les trois systémes éducatifs nous ont montré que les échanges réflexifs
sont trés essentiels apres les visites de classes entre collégues. Ainsi, les
enseignants profitent des échanges réflexifs entre collegues pour évoluer

au sein de la profession. Ces échanges permettent de :
Favoriser la discussion et la co—analyse entre les enseignants :
Le systéeme frangais : 56 % sont tout a fait d’accord et 40 % sont d’accord
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Le systeme ameéricain : 85 % sont tout a fait d’accord et 15 % sont
d’accord
Le systéme libanais : 35 % sont tout a fait d’accord et 65 % sont d’accord
Collaborer :
Le systeme francais : 52 % sont tout a fait d’accord et 44 % sont d’accord

Le systéeme américain : 79 % sont tout a fait d’accord et 21 % sont

d’accord

Le systeme libanais : 30 % sont tout a fait d’accord et 65 % sont d’accord
Partager les outils et les méthodes :

Le systeme frangais : 64 % sont tout a fait d’accord et 36 % sont d’accord

Le systeme ameéricain : 80 % sont tout a fait d’accord et 20 % sont
d’accord

Le systéme libanais : 55 % sont tout a fait d’accord et 40 % sont d’accord
Co—analyser, coopérer et interagir ensemble :
Le systéme francais : 56 % sont tout a fait d’accord et 40 % sont d’accord

Le systéme américain : 65 % sont tout a fait d’accord et 35 % sont

d’accord

Le systéme libanais : 25 % sont tout a fait d’accord et 70 % sont d’accord

Ainsi, les enseignants évoquent, dans la question 17 de notre questionnaire,
que les échanges réflexifs entre collegues permettent de restructurer les
stratégies d’enseignement.

Le systéme frangais : 44 % sont tout a fait d’accord et 56 % sont d’accord

Le systeme américain : 80 % sont tout a fait d’accord et 20 % sont
d’accord

Le systéme libanais : 25 % sont tout a fait d’accord et 60 % sont d’accord
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Les entretiens avec les responsables de cycle

Les responsables de cycle dans les trois systemes éducatifs exposent que
les échanges réflexifs entre collegues permettent de favoriser, en premier
lieu, la collaboration entre pairs. Ainsi, les enseignants ne se contentent
pas de dialoguer au cours de ce processus mais d’analyser ensemble des
situations de travail pour les améliorer et les enrichir. Les points soulevés
par les responsables de cycle sur ces moments de partage entre collegues
sont trés variés.

Les résistances des enseignants a la co—formation

Nous pouvons remarquer que les responsables de cycle font mention
d’un défi trés important qui se dresse sur la route de la co—formation :
les résistances de certains enseignants a la reconstruction des pratiques
pédagogiques. Ainsi, les attitudes de ces enseignants les incitent a éviter
généralement toute modification ou évolution de leur état actuel dans
I’enseignement. llIs refusent d’adhérer a une pratique réflexive avec leurs
collegues, ne partagent pas leurs expériences et ne veulent pas collaborer
entre pairs.

C’est pourquoi, les responsables de cycle dans les trois systemes éducatifs
exposent, dans la question 2, qu’il faudrait combattre ces résistances au
cours de la co—formation et que chaque responsable de cycle a sa propre
stratégie de travail pour favoriser la collaboration entre pairs et inciter
I’enseignant qui réalise un travail cloisonné a s’investir dans le groupe.

La co—analyse au cours de la co—formation des enseignants

Les responsables de cycle signalent, dans la question 5, que les moments
d’échanges entre collegues sont essentiels puisque ce processus permet
aux enseignants de porter un regard critique sur les pratiques pédagogiques
et d’élaborer, par la suite, des bases partagées pour une reconstruction
des savoirs professionnels.

Le partage d’expériences

Les responsables de cycle ajoutent, dans la question 8, qu’ils peuvent
s’intégrer dans le processus de co—formation puisque la coopération lors
de ce processus est un espace de travail partagé entre collégues qui
requiert implicitement I’interdépendance entre ces derniers et la mise en
pratique du concept « d’agir ensemble .

Le responsable du cycle 2 dans le systeme francais évoque que I’intervention
du responsable de cycle est trés importante puisque ce dernier pourra
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partager des savoirs académiques et des savoir—faire investis, en vue de
contribuer a une reconstruction des situations de travail analysées. Les
responsables de cycle dans le systéme libanais, pour leur part, exposent
que le responsable de cycle doit étre formé pour qu’il puisse s’investir
dans le processus de co—formation.

D’aprés ce qui précéde, nous pouvons remarquer que les responsables
de cycle dans les trois systémes éducatifs affirment que les échanges
réflexifs entre les enseignants permettent de restructurer les stratégies
d’enseignement.

5. Synthése et recommandations

Notre étude empirique sur les échanges réflexifs entre les enseignants
dans les trois systémes éducatifs nous a permis d’identifier que ces
moments d’échanges entre collegues au cours de la co—formation jouent
un réle trés important pour restructurer les stratégies d’enseignement.
Ce processus encourage les enseignants a discuter, analyser et réajuster
ensemble les stratégies didactiques en s’appuyant sur les retours réflexifs
entre pairs. Ainsi, les échanges réflexifs entre collegues favorisent la
dynamique collective entre les enseignants. Afin de bien structurer ces
moments de partage entre les enseignants, nous proposons quelques
recommandations.

5.1 La coopération pour un meilleur avenir professionnel aux ensei-
gnhants

Les coordonnateurs et les responsables de cycle devraient encourager les
enseignants a collaborer afin d’améliorer leurs pratiques pédagogiques.
Lorsque les enseignants analysent ensemble des situations de travall, ils
peuvent identifier les points forts et les points faibles des stratégies de
travail en vue de les améliorer et de les enrichir. Selon Perrenoud (2012),
la pratique réflexive permet de construire un partenariat éducatif dans
lequel les acteurs de la formation interagissent, coopérent et réalisent
une évaluation formatrice des stratégies didactiques afin d’améliorer les
pratiques pédagogiques. C’est pourquoi, la pratique réflexive est « une
composante d’une stratégie d’innovation » (Perrenoud, 2012, p. 112).
Chaque enseignant pourra apporter son expertise afin de faire évoluer
les gestes professionnels. Ainsi, les coordonnateurs de matiere et les
responsables de cycle devraient aider les enseignants a s’investir dans
une dynamique coopérative, surtout ceux qui réalisent toujours un travail
cloisonné, afin qu’ils puissent devenir, au fur et a mesure, des praticiens
réflexifs qui collaborent pour enrichir les stratégies d’enseignement.
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5.2 Les enseignants : acteurs de leur formation

Paguay (2012) affirme que les formateurs devraient élaborer un plan de
formation qui répond aux besoins des enseignants afin qu’ils puissent
devenir, au fur et a mesure, des acteurs de leur formation. Ceci permet
par la suite d’enrichir les pratiques pédagogiques. Ainsi, les enseignants
pourront actualiser leurs connaissances et enrichir leurs méthodes
d’enseignement afin de garantir une pédagogie rigoureuse, motivante et
inclusive qui permet aux éléves de progresser au cours du processus
d’enseignement/apprentissage. C’est pourquoi, selon Paguay (2012),
la formation des enseignants doit « faire le point sur la problématique
des compétences et des stratégies a mettre en place pour former des
enseignants professionnels » (Paguay, 2012, p. 5). Ainsi, ce processus
devrait favoriser la vitalité professionnelle afin que les enseignants puissent
enrichir leur répertoire de pratiques et de ressources pour reconstruire
par la suite leurs stratégies d’enseignement. Ces derniers vont partager
leurs expériences au cours de ce processus. Ceci permet par la suite de
favoriser le développement professionnel des enseignants.

5.3 L’intervention du coordonnateur et du responsable de cycle aprés
la co—formation

Le coordonnateur et le responsable de cycle devraient accompagner et
soutenir les enseignants apres la co—-formation. Autrement dit, selon Trem-
blay (2006), ils devraient aider les enseignants a investir les outils ainsi que
les méthodes d’enseignement dans leurs pratiques en vue d’auto-réguler
leurs stratégies d’enseignement. Ainsi, le coordonnateur de matiére pour—
rait par exemple passer dans les classes afin d’observer un enseignant
qui réalise une activité qu’il a puisée au cours de la co—formation. Le co-
ordonnateur pourra organiser par la suite un atelier d’analyse en binbme
dans lequel il pourra identifier avec I’enseignant visité les points d’appui
et les zones a reconstruire afin d’enrichir ses pratiques pédagogiques. De
plus, lors d’une réunion de cycle, chaque enseignant évoque une activité
de la co—formation qu’il a travaillée, afin d’identifier, avec ses collégues, le
degré d’efficacité de son insertion en classe. Selon Tremblay (2006), ces
moments d’échanges aprés la co—formation des enseignants impliquent
« un lieu de transmission et de partage » (Tremblay, 2006, p. 32).

Ainsi, grace a notre étude empirique, nous pouvons conclure que les
échanges réflexifs entre les enseignants au cours de la co—formation per—
mettent de restructurer les stratégies d’enseignement. Autrement dit, ces
moments de partage entre collégues permettent d’améliorer le processus
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d’enseignement/apprentissage. Les enseignants pourront ainsi collaborer
pour améliorer et enrichir leurs pratiques pédagogiques.

Notre sujet de recherche émane de la situation présente au Liban, ou
plusieurs systémes éducatifs coexistent, ainsi que de la réforme qui est
en train de s’opérer au niveau du curriculum national libanais. Si les
responsables de cycle dans les trois systémes éducatifs ont exposé
I’importance de la collaboration et de la co—-formation des enseignants
pour enrichir les stratégies didactiques, leur préoccupation majeure était
de savoir comment aider et soutenir les enseignants afin qu’ils deviennent
des praticiens réflexifs.
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