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aspects of its existence and aware
of reality.

strength works as an initial
motivation that motivates the person
to communicate and change for
the better and challenge stressful
conditions. Solid personality is the

positive aspect of man.

A person with a high degree of
psychological strength works
to protect (her/him) self from
psychosomatic diseases.

Keywords: Mental Toughness;
Female Students; Third Intermediate
Grade
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ABSTRACT
Results: Revealing Statements

That the value of the calculated
‘1" is equal to (71, 4) greater than
the value of the “t” tabular which
is equal to (2.66) at the degree
of freedom (109) and the level
of significance (0,05) indicating a
statistically significant difference
between the real mean (Extracted)
and the mean and in favor of the
actual average, indicating that the
research sample has a high level
of psychological strength.

The two researchers concluded:

The psychological strength means
the endurance through which
the individual can invest all the
possibilities available to him/ her
to face the difficulties of life and
choose the future desired, and
because of psychological strength
and according to the opinion of

Copaza aware of the positive
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traditional management with artificial
intelligence (Al) systems to enhance
maintenance and security. thereby
ensuring a safe and sustainable
school environment in the Baabda
district. The researcher adopted
a descriptive—analytical mixed-
method approach by administering
questionnaires to school principals
(n=4) and to coordinators and
(n=18).
Findings revealed that schools still

heads of departments
rely heavily on traditional methods
for maintenance and security. with
principals showing high awareness
of Al (M=3.44) compared to a
moderate level among coordinators
(M=2.89).
integration of Al tools was found to

However, the actual

be very low (M=1.50 for principals.

M=1.36 for coordinators).
Major financial, legislativec and
infrastructural  challenges  were

identified as barriers to integration.
While
very high optimism for Al’s future

coordinators  expressed
role, principals’ views were more
cautious and conditional. The study
concludes that successful integration
requires a comprehensive strategy

involving funding, policies, training,
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Abstract

This study explores the role of

school

leadership in

integrating
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and infrastructure. with the active
involvement of all administrative

levels.
Keywords:School
Leadership,Artificial

(A1),
Management,Safe,School

Intelligence Traditional

Environment
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constitutes a significant attempt to
identify the key factors underlying
the persistence of conflict in Iraq,
and to shed light on the nature
of active ideologies that exert a
profound and sensitive influence on
both the social and political spheres.
These ideologies often serve either
as intellectual frameworks or as
doctrinal foundations embraced
by political parties and extremist
religious movements. Given
that

to achieve their objectives,their

ideologies inherently strive
identity is not easily discernible,nor
can they be directly accused,as the
intellectual frameworks of parties«
groups <or organizations are often
difficult for the general public to

fully recognize or uncover.

Methodologically ,the

research employed content
analysis to achieve its stated
aims,systematically examining
major events and ideological

conflicts. The findings indicate that
Iragi society is deeply immersed
in ideological struggles,with most
political parties operating under
The

reveals a strong

ideological frameworks.

study further
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Abstract
This study seeks to investigate
the hidden conflicts driven by the

producers of ideologies and their

adherents within Iragi society. It
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correlation between ideology
and the emergence of conflict—
whether military «as in the case
of ISIS ,or civilas in the case of
various social movements. It also
identifies liberalism,communism,
and extremist Islamic ideologies as

the most active in the Iraqi context.

In conclusion,despite the internal
factors and causes that contribute
to conflict in lraq ,the study
underscores that such conflicts
are fundamentally ideological in
nature,embodying dimensions
and ideas that stand in sharp
contradiction to social and political

realities.
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and

between

Turkey Egypt
during the period from 2002 to
2010. This

fundamental changes in Turkey’s

period witnessed

foreign policy following the Justice
and Development Party’s rise to
power,as well as a period of relative
stability in Egyptian politics under
former President Hosni Mubarak.

The research seeks to explore how
economic interests—particularly
in the areas of trade, investment,
and industry—contributed to
the

two countries, focusing on whether

strengthening ties between
these interests were sufficient to
overcome the political or ideological
differences that existed between

the two parties.

It also highlights the stages of
development of economic relations,
from the signing of trade and
economic cooperation agreements
to the boom in trade between the
two sides: with Turkey becoming
one of Egypt’s largest economic
partners during this period.

The research adopts a descriptive
and analytical approach, supported
by economic data. trade statistics,
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This research examines economic
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shaping and directing

interests and impact on
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and declared political positions,
with

comprehensive, scientific reading

the aim of providing a
of  Turkish-Egyptian  relations
from an economic perspective.
The

recommendations on

research also offers

how to
reactivate economic interests as a
means of strengthening relations
between the two countries in the

future.
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Turkey — Egypt — Foreign Policy
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This research explores the use of
proverbs as a pivotal persuasive tool
in Lebanese political discourse,with
a focus on the speeches of
Nabih Berri.

is a complex field that

President Political
discourse
combines linguistics, politics, and
sociology, in which proverbs stand
out for their ability to solidify political
concepts and their deep impact
on the collective consciousness,as
“the distillation of generational
experiences.” Theresearch analyzes
the technical characteristics and
social connotations of proverbs,
and how they are used as a pivotal

persuasive tool in Lebanese political

discourse.

The research analyzes the
artistic characteristics and social
connotations of proverbs, how

their aesthetics contribute to the
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consolidation of political concepts,
and their role in the production of
“speech acts.” It also shows how
President Berri employs verbal
devices such as repetition, rhyme:
and alliteration to build an effective
rhythm that deepens meanings and
makes the political message more
durable. The pragmatic analysis
of proverbs reveals the proverb’s
ability to generate speech acts such
as persuasion, honesty, guidance«
and even silence, revealing the
orator’s implicit intentions and his
influence in changing the behavior

of the recipients.

The research shows that Berri
transformed proverbs from a mere
oral tradition into effective political
tools« utilizing their characteristics

to consolidate political visions.
criticize opponents, and shape
his leadership as a “popular

sage,” reflecting a rhetoric aimed
at achieving the national interest
through deep linguistic influence.

Keywords: discourse,popular

proverb,context,

pragmatics,politician, speech acts,
semantics, language.
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Abstract

In this research we review the role
of imam Hassan al—askari peace be
upon him in confronting intellectual
deviations in his capacity as the
eleventh imam of the imams of
guidance and a master of the
masters of mankind from whom
God

completely he had a great and influ

removed impurified them

entail role in confronting deviant
sects and trends and standing
firmly against their spread and
expansion in order to preserve the
religious existence of the lIslamic

community.
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Abstract:

This

complex

the

between

research explores

relationship
education and technology and
its impact on the educational
process, aiming to monitor the
educational reality in Lebanese
public high schools, which have
witnessed an increasing influx of
students, especially after the shift
from private to public sector due
to the economic crisess affecting
all national sectors,including
education. Given that technology
plays a significant role in shaping
the global educational landscape
as a powerful tool for sustainable
development: it was necessary
to shed light on its role in the

Lebanese context. To monitor
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there are visions and plans to
advance the Lebanese education
sector at the level of school
principals, the Educational Center,

and the Ministry of Education,

notably  including integrating
digital technology into school
curricula in alignment with the

2030 Sustainable Development
Plan.

Keywords:Education, Secondary

Education,Technology,
Development.Sustainable

Development.
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the use of technology in public
education, we employed a

qualitative  research approach
based on analyzing the content of
open-ended interviews conducted
with representatives from all 18
public high schools in Beirut, in
addition to three representatives
from the Ministry of Education
and the Educational Center for

Research and Development.

The study yielded several findings,

the most important of which are:

First.
are available in Beirut’s public
their
insufficient to meet

both
Furthermore, the

technological resources

high schools; however,
number is
the needs of students
and teachers.
devices lack regular maintenance,
not to mention the occasional
lack of electricity, internet, and

infrastructure.

Second: the research confirmed
that human resources capable
of using technology are present,
yet there is a shortage of training
opportunities. coupled with limited

motivation and guarantees.

Third¢ the study concluded that
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Abstract:

Amid the profound transformations
reshaping the contemporary world
due to the rapid technological
boom, artificial intelligence (Al)
has emerged as a key player
across multiple sectors. With Al
technologies becoming deeply
embeddedineducational,evaluative,
and administrative  processes
within academic institutions,higher
education is  undergoing a
radical shift in its structure and

methodologies. While these tools
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acknowledge the role of Al in
enhancing educational quality,
many express reservations about
its effect on human interaction.
Some view Al as a means to
foster engagement and expand
communication, while others fear
a decline in personal relationships
and a shift toward a colder. more
virtual academic  environment.
These results underscore
the need for balanced,hybrid
educational models that integrate
technological tools while preserving
the psychological and social

dimensions of university life.

Keywords: digital isolation,social
supportc mental health, peer
relationships, psycho-social
impacts
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are often seen as means to enhance
the efficiency and personalization
of learning. critical questions arise
regarding their psychological and
social impact on relationships within
the university environment. This
study seeks to explore the potential
effects of Al on fostering human
interaction between professors and
students. in contrast to concerns
over increasing social isolation
and the erosion of interpersonal
connections—focusing on  the
experience of the Faculty of
Social Sciences at the Lebanese
University.

The research adopts a dual
approach: a theoretical framework
grounded in psycho-social models
that examine the relationship
between humans and technology
in educational settingsc and an
empirical component based on a
questionnaire administered to a
sample of faculty members at the
Faculty of Social Sciences. aimed
at capturing their perceptions
and experiences regarding the
psycho-social impact of Al tools in
university classrooms. The findings

indicate that while most participants
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are integral parts of religious and
worldly life. It is recommended to
value time and utilize it for good
deeds, while avoiding extravagance

and waste.

In conclusion, we must ensure

proper time management and

organize our time in a way that
allows us to achieve our goals and

achieve balance in our daily lives.

Keywords: Time, Learning, Time
Management. and Goals.
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Abstract

Proper time management is
vital and essential in a person’s
lifec contributing to success and
psychological and social stability.
Time is one of the most important
resources that must be conserved
and utilized properly to achieve
and

desired goals objectives.

Therefore, individuals must be
diligent in organizing their time and
utilizing it effectively. Proper time
management plays a significant
role in building relationships and
enhancing communication between
individuals. Individuals who
manage their time well can be more
engaged and participate in social
and cultural activities. Furthermore«
individuals must adhere to the laws
the

use and allocation of time. There

and regulations governing
may be laws regulating working

hours or public meetings, and
individuals must adhere to them to
ensure proper time management.

Time management, attention to

and

organizing, respecting time
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Abstract:

The study aimed to identify the role of
communication activities of the United
Car Trading Company in Palestine in
improving its mental image among the
external audience¢ and to identify the
methods used by relations in forming
the mental image of the company. The
study used the descriptive approach,
and the study was applied to a purposive
sample consisting of (330) people from
the audience of the United Automobile
Trading Company in Palestine. The
researcher used the questionnaire as a
tool to collect data about the study. The
study concluded that the role of public
relations in forming the mental image
of the external audience of the United
Car Trading Company in Palestine was

to a large degree.

Keywords:Corporate
Communication<Public
Relations,Communication Activities,
Mental Image, United Car Trading
Company.
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0.52 2.389 0.02 3.33 0.39 3.03] sl Jlad
0.004 3.037 0.39 3.31 0.18 3.50| ) da

(a0 = 0.05) AVall (gsise vic Aflas) AND 63 38 dsay Jsanll (e il
Byseall a8 ALy ALl s 550 Jea duball due alil cillaiuy
gren A Cphaadd 8 bl slanl saaid) AGAD Al seeall A d)
alaia) agaal oSl o gl ) oSAl allial uial) il (ga5 IS A pally Y Ll
058 s clgadady bl Jlae 53 agd of G (Y e ST iy
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B 3 leeatins Al
Al Al byseall & & dalall
G S Al gl ¢S ALl
IS Osaig pedl Cus bl due
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dal e bylasdy bl ¢ 15 Gl
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rjally Aidll Rl Lt
Vs @l Gy g Y» :gahl\
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O @gAl (e (@823l (One Way ANOVA) (sula¥) gl Jalat gilis (7) Jgaadl
el Jajall e il gicua

| (F) Red | e biugia| Rpal il | cladpal goana | Ol ssma|  Jlaad
0.188 1.68 0.169 2 0.338 O
0.101 327 32.925 dah | IS
Gile ganall
329 33.263 | IS0 gsendl
0.000 18.601 1.53 2 3.06 O
0.082 327 26.896 Jala Sl Jlad)
329 29.956 | LIS ¢ pendl
0.000 | 58.416 3.471 2 6.942 O
Gile ganall
0.059 327 19.43 Jala il Jlaall
329 26.372 | LIS g peadl
0.000 |104.982 11.085 2 22.17 O
0.106 327 34.527 Jals | e Jad
Gile ganall
329 56.697 | LIS ¢ pendl
0.000 | 20.314 0.963 2 1.926 O
0.047 327 15.501 Jala A0l Al
329 17.427 | S0 ¢ yendl

= 0.05) ANVl sine e dflas) AVS 63 35 29as Jsaadl (e il

adl) 5ysall Gauad 8 Alal) ALl s s Ofisaal)l cllaiuy (a
SOVl 8 adands 6 bl 5)lan) sasiall 4580 s )lal) ) seaall
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alad) JaBall sia Gl giaa (o Gl (e (383U (Scheffe) [Lad) gl (8) Jaad

e | owtS ] e | P s | s | e
o ’

0.69* 0.36* - 4.10 4 Jili s
_ _ - 3.73 301 s o
LF‘LJ\

- 0.32* - 3.40 25 Ue sales

- 1.17+ - 4.66 4 Sl e
Jaal
0.26* — - 3.48 301 L)‘}l)}ns-’ A

- - 0.91* 3.75 25 Ue 3ales

- 1.66* - 4.75 4 Sl e
0.71* - - 3.08 301 sy IS Jad
&

- - 0.95* 3.80 25 Ue 3ales

- 0.60* - 4.06 4 Jilh e
syl
0.15% - - 3.46 301 sl ‘:’w

- - 0.45* 3.61 25 Ue sales

(o0 = 0.05) AVl (g5iua die dflas) AV (63 @38 352y Jsaall (0 ol

Aale 4,500) calall aglaie ol (pfgmall ( alall Jagall e Dlysins o
saled mllial o(le saleds coannsllSy) (oalal) aglaza cpdl) duball 2y o(Jila
cuspslSs mllal o il dale 3y58) alad) aglage cpdl) Auhall aldl (g clle
o5y (el alaial gl GusnsllSs Wl saled (leny 0l o) o 6l
il e s salgd sleny (ae ST RSN Aplay) g oLy 8 Aalall DL
OusnlSss Lo Baled cadaill aalgine () o ) Assill o3 Al gy
) agdl Cilaglaall Al cagipd Al Gl agl saiall Cloglaall andi Jeun
sl iy sashy Lovie gl el Culall diilin) (S lusa Ll e
g dalail 3 agiped 488 Ll ctlogleall o3 (po o (S 4S50 35 S
dae daph muagi ) dalag agleag Lo aglldly bl 5)ladl 3aaiall 45,00
G (s dealsilly lsall Jlae =8 ) (5% Laa clgei Al Glaadd)s 45,58
$aalls cilaglan (e 48580 4aadi b lagind Ao 338l Jaf (e geanlls dalall
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B0 O G IS5 Lled) clalgll) lanal (655 Juadl JSy agae dalaill o
A8 dae Jsn AY) @dlsall e ST JS8 Cilaslaall agd s s (il
N Jalaill die g saliiuy;

Gsine die Ailas) AV D (5508 aag Yy yeall Adlatall duiajdl) LG
Dseeall Al 5y geall (et 8 Allany) Al 50 Jsa (a0 = 0.05) AV
DAY L anll el (535 Galanald (& Ciblall 3)lat sastall 2G50 a8
a1 llain dgleall clihaily dpliall o siall Glua 25 il 238
One Way) (salaV) cplall Jalas andiiul a8 (59,40 AV ddjaly cAuhall die
I aa sy Jsaalls (ANOVA

O @aAl (e (@83l (One Way ANOVA) (sula¥) gl Jalat gili (9) Jgaall

2l ida Gl i

AV Gyia | (F) dad j:i: Lpall cilayy | cladiyal) goana | Galilll jhiaa Il
000 [30.620| 2.437 3 7312 | clegead o
080 326 25.951 | e yeadl Jals ‘i‘}f‘f‘
329 33.263 | LU gpend)
000 |40.298| 2.701 3 8104 | cleyend o
067 326 21.852 | cilegendl Jals d‘?ﬁj‘
329 20.056 | S pped |
000 |15.178| 1.077 3 3232 | clegead o
071 326 23940 | cileseaddl Jals m‘
329 26.372 | LIS pyendl
000 |57.227| 6.519 3 19.558 | e ganal
114 326 37.139 | e sandl Jals [ gl Jiaal
329 56.697 | LS pyendl
000 |12.160| .585 3 1754 | clegend o
048 326 15.673 | e anal Jals | 2200 2ol
329 17.427 | 90 g pendd
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o
= 0.05) Vall siue die dflas) AVS (63 3 dsay Jsaall (e oy
Laadl gyall st 8 AL LI 5 Ja ol Gl (a
lemaen Vsl 8 Galadi 8 ) 5latl saniall 480 )il seeall
Clisiue G (o gllial @adll paaily o jaall pxie Gilygise (p SN Al
aaili Cela Ally ((Scheffe) dhaaall cljlidl Hlaal) aladiul & jeall e

Y el b L

sad) e Sbigiue G @Rl (w (38aill (Scheffe) jLad) mil (10) Jgaad)

.. =38 e | —28 e | - 18 .
B d8) 4o e | 38 e il | 28 el | 2 Ly sl dagall | Jlad)
<l o o o (i) o
- | 0.20 - - 300 | 4 |18
A
B B B 38 e Jil - 28
0.70* 3.04 21 - Jladll
i Jsy!
- - 0.47% - 3.50 | 263 | Boe 38 o
A
- - - 0.52* 3.75 4 sl 4048
= = 0.25 - 333 | 4 |BoB- 180
Al
_ _ _ 38 (o J8 - 28 (e
0.18* 3.59 21 - Jladl
B ‘?_ﬂ'ﬂ\
- - 0.44% - 377 | 263 | B 38
A
0.50%| - - 0.76* | 4.10 4 sl a8
0.66* | - - - 341 | 4 | BB 180
A
_ B B 38 e Jil - 28
0.36* 3.78 21 . Al
g )
- - 0.27* - 3.50 | 263 | o3 o
A
- 0.57* - - 4.08 4 sl da 48
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0.61%| - - - 350 | 40 | 2B ‘i‘: 18 e
- | 0.69¢ - - 373 | 21 | B il e
w g | &
- - - 0.46* | 3.03 | 263 | ¥ ‘f,ju 38 e
- 1.08* - - 4.12 4 sl 4 48
— | 0.14* - - 334 | 4 | B ‘i‘: I8 e
0.50* | - - - 347 | 21 | BBl
- <)
0.48% | - - - 3.49 | 263 | W ‘f: 38 o
- - - 0.62* 3.97 4 sl 4 48

(o0 = 0.05) AV (s5iue die Adlas) A2 (63 GH8 2925 Jsaall (e oaly
bl o S da 48) aajlact cpdll Auhall a1 yend) e Clgise G
28) e atjlect cpdll ahaV1g ¢(Ais 28 e i — 18) (e atjlac] cpdl) 300
(B 28 o il — 18) e atslee ) (pfigmndl o (ol ¢(Bi 38 o JiT —
G Ll 48 ) psaiy (A 38 e Ji = 28) (e anjleed o) o181
OssSs B agild Ml cchlundl Lajiss ) Adliaall daslly o131 3agall () sain
e 8 — 38) anjlee (il (yo ST Aa ) gy pam s 3580 dman e 1S5 S
Ol ALY LY e ls Al oda o sl (g5 . (ST di 48) 5 (A2 48
38 (e Jil — 28) (e atjlact (adll AV (A 28 e Sl — 18) (e st jlec
cleepuds bl Gaal A jeay (bl e a0 Slaglen o Jpeanll (Rin
gisall DA (e s3ke Glasls e Jpanlly jeall 138 5 3131 oLaia) Ll
Balial )y clylandy Baaall chlad) adad Jon @y Gudl) ) 280 s 5y
Jalailly 48,50 3 Aalall Bl 55503 alaial ) dagill ol lialll g3eys . Lk
B )l o pemn Go 2 Vs Aiadl Lgdygea Gruadl jaal) dgpeal) 45 aa
eia B2l agle 33 gagall Glaglaall e oMYy 4S50
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vie ddlan) AV Cd (35,8 ang Yy 1oSadl OlSa ddlaial) duiajdl) :la,
gl 5)pal) cpuat 3 AL 3 e dss (00 = 0.05) AV s5ie
Ol Ll (i Gphaald (& chludl 3)latl sastiall A8 )R seanll
Aylnal) lalpa i g Aplall Cillagiall s o3 cAmyall 038 LAY LSl
Y Galal) Jalas aadind 388 (5954l ANV Adjeals Al die ol cllaiay
1l ma gy Jsaalls .(One Way ANOVA)
O @Al e (3Eaill (One Way ANOVA) (salal) cplidl) Julas il (11) Jgaad)

OSaal) (lSa ptia il gl

DY G| (F) A | claial) Baigia| il clags| claipal poane|  cplall jsaa| sl

000 | 40.066 3.273 2 6.547| e gand oo
082 327 26.716 | e gaadl Jals dz:\}’:

329 33.263| LS gyenl

000/ 18.754 1.541 2 3.082| e gendl o
082 327 26.873 | e gaadl Jals d:d:

329 29.956| IS g endl

.006| 5.259 411 2 822] e pendl
078 327 25.550 | cile saaddl Jals d:d:

329 26.372| 9 g penal

1000/ 37.590 5.299 2 10.598| e anddl
141 327 46.099 | e yanall Ja1s d‘;\j:

329 56.697| S g yendl

.000| 9.969 501 2 1.002| e geadl o
.050 327 16.426 | e gand Jals ‘:ﬁ:

329 17.427| S0 gpandl

= 0.05) AVl ssiue die Aglas) AN 63 G 2smg Jsaall (e oy
Al bysall Cpead 8 Adlaty) i) s Jes Cfismadl llaiuY (a
lemaen iV laal) 3 cplandd 8 cuhluad) gylal sasiall 4580 a8l )seanll
O Oe gdbal ol paadls LSl e jpxie Sligiee G KD Al
sy ¢((Scheffe) el Gllaall Lol aladiul 5 Sl lSa juie Gl

(2025 552 [J54l) ©rgpdlly abiad) 22}

251




LoSmn pale Almo (A 2igm ] Sall (ageg Alme

L) Jsaal) LS anilin cels

OSad) OlSa e ibgius Cm ARl (e ($aaIl (Scheffe) jLad) il (12) Jgaadl

e F B | o) gl | asal) | ol Jagal) Jladl
1.00* - - 2.96 11 g
- - 0.48* 3.45 304 A IV Jlaall
- 0.51- - 3.96 15 e
- 0.32* - 3.41 11 i
0.38* - - 3.74 304 A dt’j
&
- - - 3.36 15 e
- 0.69* - 3.79 1 i
0.64* - - 3.10 304 fe | ol e
- - - 375 15 ﬁm
0.32% - - 3.39 11 g
0.25% - - 3.46 304 R PR TR
- - - 3.72 15 e

(o0 = 0.05) AVl (g5ina 2ic Ailan) AN D 358 25a5 Jsaall (e oaly
Ol LAY bl ¢(A8) 05i€an Gl Aushall ahal o IS ke lygise G
(da) Sl Ayl 281 g (Ainne (9iSan Al ALY caidia (5
bl ¢(Aiae) 05 Gl Auhal) Sl g o(Liae) g siSsy cpll alAY) Adlial
sl madally Aaall (8 0 9i€es 0Al) Gfigasall (5T ¢(mida) (psiSan cp3 23V
e il e ggliasy (SVASA Gayliay juS alaial agaaly ¢lgil)sdiag 45,00
O ) Y] Wl clgadaiy bl Hlaad asady aani Al il glaall
Al due ol o D) el oda lald) gy Lelaaa) Qi 480 8
Cment Alee 8 Lagas Ylad T30 Led Aalal) colidlal) (o (55 agiSas (Sl Cilise
I3 GsS Of mg Wyga Ol oAl sganll (sl Lelitg AS5al Aadl) 3y guall
o oseenll o El 8 sl ssm ) Calaad) Bian 2 S A 36
8 paaid Al sl auy) 8 Cdlial s K1y ASal agi S 30l Jal
(OlSe JS (8 ALY Gin sgandl (5ol gty a3 3y guall (35S
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ve dflas) AVS QI Gy aagi Yr Jeadl dga Adliall Luadl sLald
Al 8yseall a8 AdLaY) Ai) e dsa (o0 = 0.05) ANV 55
len Lsid (38 (phald B bl Hlatl saatiall AEL Al seenll
Aylnal) a1y Apleal) ilans siall il &3 cpayill 038 LEAY L« Janl)
Y Galal) Jalas aadind 388 (5954l ANV Adjeals Al die ol cllaiay

Al g Jsaalls (One Way ANOVA)
O Al e (3Eaill (One Way ANOVA) (salal) cplidl) Julas il (13) Jgaadl
dand) dga e il sl

AV goima| (F) dad| cladpal) bigia| dujad) cilas| claiel) gsana| cubd) juas Jladl)
.000| 12.878 1.175 3 3.524 om
Gile sanall
.091 326 29.739 Jala| J¥) Jlaal)
329 33.263| Kl gsanadl
.000| 38.549 2.615 3 7.844 om
.068 326 22.112 dalal A8 Jlad
Gile sanall
329 29.956 | Kl & sanadll
.000| 26.070 1.701 3 5.103 o
Gile sanall
.065 326 21.269 Jala] el Jlaal)
329 26.372 | ) ¢ sandll
.000| 92.750 8.703 3 26.108 o
Cile sandll
.094 326 30.589 dahal abl Jlsall
329 56.697| Kl gsasdl
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.000| 18.998 .864 3 2.593 o
e ganall

046 326 14.834 Jals| ZKY da,
39| 17.427| L0 ppendd

Glblainy (a0 = 0.05) ANVl (g5iue die dbas) AN (63 3 a5 sl e ey
sasial) AGEN alal) | seanll Al 5ypeall it 8 Allai) 32N 58 Jon ofisaal
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anl GlHlall sl il & Jeall g e Gligise G e gllial @5, sl
bV Jsaall LS sl el 35 ¢(Scheffe)

Jandl dga yaie il gia Gm @9 AN (e (38l (Scheffe) jLadl il (14) Jgaad)
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-| 0.40% - - 3.6] 30| et gl byl g
0.16 - - - 3.21| 42 S dee dsY!
- -1 024 0.11 337 4 Jexs ¥
0.09 0.21% - 3.79| 254|  esfs il
0.12] 0.23* - - 3.58] 30| palipli iy gy
- - - 0.44* 3.34] 42 ade| S
-1 035] 0.12 0.09 3.70] 4 Jexs ¥
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- -1 0.36* - 3.38] 42 A e -
-1 0.94*| 0.57 - 4.33] 4 Jaxs ¥
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- - - 1.23 425 4 Jaxs ¥
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3.47| 254| esSs Cilise
3.67| 30| o=l plUad Calige dayal
3.33| 42 A dee LK)
0.51 - 0.17 3.84 4 Jos ¥

(o0 = 0.05) AVl (s5ine vic dilas) AV (53 §38 25y Jsaal) e oy
(asSs Calasa) (& Oslens Gl Abpall ha C Janl) Aga siia Ciligiane (g
G ostery oAl Auball AT Gy coa Jae B gslery ol ALY bl
as o(Jam Wy o dae) (B Osbeny ol ALY lleal ¢(Uals g L Cili sa)
Calasa) b (ysleny 0l alAY) mllal ¢ a Jae) (3 slany codl duhyall o)l
peal e sSall cpalsalls 3pall Jlee YL Goleny pdll Gfigmnall o o ¢( 0 sSa
Laladl B G g ccalylaad) 35lanl sasiall 48530 sad dpadd calolaial
O Aagil) o3 lall) judys (AS80 A dl) §ypeall JE 3 Laula Dsa L)
pelec (8L Caline 3 cplelad) Calide Auhyall due 2 o Gy ofisaall
550 al) sypall Gpeat Llee 3 Vlad e L) Aalad) Bl o 550
a0 OS5 edanll oSUl Ciline (8 @y & oy el saal) sl Ll
59 Al Bygeall (06 3 deadiual) ¥y ladlia) 4 sl
GO atiall ginall CA) Lialy (e JS 3 ALiY) o seeall (5]
dee dga JS A Lhanhag Adda )

AGAN WA e gl A Aty claially Adleial) Ludasdl) :lusla
09 dss (a0 = 0.05) VAl gsine die Aflas) VS Y G558 g Yy
sasiall 45,80 Al jseeall Auadl sypall et Alalyl daa)
DA (o alti A dig A ibiaial) uscial (e Cplandd 8 cibland) 3)la)
Alaall lahaiV g dploall cillans giall Qs &3 cpasall oda LEAY @S5
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O Al e (3Eaill (One Way ANOVA) (salal) cpbidl) Julas il (15) Jgaad)
A, \gIA (e gl ) &g SSIY) claaiall piia il siass

YAl 5ina | (F) Gad| claipall dausia| duall cilag ‘_.EJ:; okl Jladll

0.118| 16.514 1.463 3 4.388 | cile sendl o
.089 326 28.875 | cile sanall Jala| Js¥) Jladll

320|  33.263] < g e
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329]  29.956| S gsendl
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.049 326 16.077 | e sanall Jals| T 2,0

329 17.427]  LSU g genddl

0.05) Yl sgiue dic ddilas] AVS (53 338 35 a2 Jeaall (e zoal
) 3yseall (a8 AdLady) Al 0 Jea Cfisaall cllailY (o =
lexpen OVl 4 cplandd & chld) 3)lad] sastial) 48550 )l ) seand]
QDA (e 48,8l ol All Ay Gliaiall jaaie Glysive G 408N 4 alls
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Résumé

Cet article propose la didactique professionnelle comme modeéle structurant pour favoriser le
développement de champs de recherche cohérents et interdisciplinaires a I'Université Libanaise. A partir
de lexemple de la Faculté de pédagogie, il analyse les dynamiques actuelles de formation universitaire et
de recherche, tout en soulignant la nécessité dancrer les travaux scientifiques dans les réalités du travail.

La didactique professionnelle, développée en France a partir des travaux de Pierre Pastré et Gérard
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Vergnaud, offre un cadre théorique pertinent. Elle articule les concepts fondamentaux de la didactique

des disciplines, les spécificités des différentes spécialités et lanalyse des situations de travail.

Larticle souleve deux questions principales : comment les centres de recherche libanais peuvent-ils
produire des savoirs construits s’ils ne développent pas des axes de recherche structurés et une vision
stratégique ? Et en quoi linterdisciplinarité, fondée sur lanalyse du travail et les concepts issus des

didactiques disciplinaires, permet-elle de dépasser la dispersion actuelle des recherches?

Pour y répondre, une méthodologie mixte combinant questionnaires, entretiens et analyse
documentaire a été mobilisée. Létude montre que la structuration collective de la recherche, ancrée
dans des situations professionnelles significatives, constitue une voie nécessaire pour répondre aux
exigences du marché du travail tout en soutenant la production scientifique de qualité au sein de

I'Université Libanaise.

Concepts clés :

Centre des recherches, didactique professionnelle, interdisciplinarité
Abstract

For Interdisciplinary Research Fields: Articulating Specialties and Research Through the Lens of

Professional Didactics

Professional didactics, a scientific research approach developed in France following the foundational
encounter between Pierre Pastré and Gérard Vergnaud around a project in 1996, is based on the
integration of key concepts from disciplinary didactics into theories specific to various fields, as well

as on the analysis of work across diverse professional practices.

This study addresses two central questions: (1) How can Lebanese research centers produce robust
and fundamental knowledge if they do not develop coherent research axes and a strategic research
vision? (2) How can interdisciplinarity—grounded in the analysis of work situations and informed by
disciplinary didactics—overcome the current dispersion of research activities and foster the emergence

of structured research agendas?

To answer these questions, the study adopts a mixed-methods approach (including questionnaires,
interviews, and document analysis) and draws on a review of the evolution of the field of professional
didactics. This field offers promising insights for the development of research agendas that are both
responsive to the demands of the labor market and aligned with the scholarly needs of researchers at

the Lebanese University.
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Introduction

L'Université Libanaise, riche par la diversité de ses composantes et lengagement de ses chercheurs,
connait depuis plusieurs années une dynamique de recherche marquée par une certaine fluidité dans les
collaborations, notamment a travers des projets conjoints, des webinaires ouverts et une participation
accrue a des réseaux internationaux. Cette ouverture témoigne d’un potentiel réel de circulation des
savoirs, d'initiatives transversales et d’'une volonté implicite de construire des liens entre disciplines et

entre unités académiques.

Cependant, cette fluidité, si elle constitue une opportunité, révéle en creux l'absence de structuration
explicite des politiques de recherche. En I'absence de cadrage institutionnel, de priorités partagées et de
lignes directrices portées par les centres de recherche ou les écoles doctorales, les travaux scientifiques

demeurent souvent dispersés, peu lisibles et difficilement capitalisables (Rigas Arvanitis, Sari Hanafi
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et Jacques Gaillard (2018). Le cas de la Faculté de pédagogie est a cet égard révélateur : La fluidité des
recherches, quelles soient individuelles, en groupes limités ou occasionnelles, se heurte a ses limites
deés lors que les centres de formation pratique et de recherche fonctionnent de maniére paralléle, sans

articulation thématique forte ni ancrage dans des problématiques communes.

Face a ce constat, ce travail interroge les fonctions actuelles des centres de recherche de la Faculté de
pédagogie a la lumiére des apports de la didactique professionnelle, un champ de recherche ancré depuis
pres de trois décennies (Pastré, 1999) dans l'analyse de lactivité humaine en situation de travail. Elle
exprime la conviction que cest dans le travail que les humains rencontrent leur développement cognitif.
A Pintersection de lergonomie (Le Plat, 1997), le développement des schémes de Vergnaud (1996), basé
sur fondement du concept de développement des schémes chez Piaget (1896-1980), de la psychologie et
la didactique de disciplines (Brousseau, 1998), en se basant sur la philosophie de Kant (1724-1804) et de
Vygotski (1896-1934). La didactique professionnelle propose une conception renouvelée de la formation
professionnelle qui est un concept clé, non plus comme transmission verticale de savoirs abstraits, mais
comme construction de compétences a partir de situations professionnelles typiques. Cette orientation
marque une rupture avec les dispositifs de formation traditionnels, souvent centrés sur la juxtaposition
de savoirs disciplinaires, comme le souligne Mayen (2025). Dans cette perspective, nos questionnements

dans cet article se base sur trois orientations :

1. En quoi la performance des centres de recherche a créer de nouvelles perspectives scientifiques et
a établir des partenariats au sein des unités et des universités constituent-elle un levier stratégique

pour le développement institutionnel et la production de savoirs innovants?

2. Ce modeéle peut-il favoriser Iémergence de démarches collectives en recherche, en réponse aux
appels internationaux, tout en repensant les formations et lenseignement supérieur dans une

perspective d’innovation, demployabilité et de co-construction des savoirs ?
Les questions de la recherche

1.  En quoi le modele de la didactique professionnelle peut-il renouveler les orientations scientifiques

des centres de recherche a I'Université libanaise?

2. Comment ce modele peut-il contribuer a la structuration d’axes de recherche cohérents, en lien
avec le développement de compétences transversales et la production de savoirs professionnels

contextualisés ?
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3. Ce modele peut-il amener les acteurs de la recherche a repenser leurs stratégies pour répondre
aux appels internationaux (OCDE, UNESCO, ERT « Etablissement recevant des Travailleurs »),
en intégrant les exigences du monde du travail futur dans lenseignement supérieur et dans les

formations ?

Cette démarche s’inscrit dans une orientation épistémologique qui reconnait la nécessité dancrer
les axes de recherche dans une interdisciplinarité réelle entre centres, afin de développer des réflexions
ancrées dans des situations concretes de travail. Elle repose sur une analyse fine de l'activité des adultes,

des acteurs de la recherche ainsi que des dispositifs de formation universitaire et professionnelle.

En articulant les savoirs issus de lexpérience avec les processus de conceptualisation en contexte,
il sagit de contribuer a une reconfiguration des pratiques de recherche, a Iévolution des formations
universitaires et professionnelles, ainsi qua une réflexion renouvelée sur lorientation professionnelle et

les choix de spécialisation.

Ce positionnement ambitionne enfin de renforcer la fonction sociale, formative et cognitive des
centres de recherche universitaires, en les replagant comme acteurs centraux dans la co-construction des
savoirs, lorientation des recherches, Iélaboration de nouvelles théories et leur mise en articulation avec

les enjeux du développement durable.
Premiére partie : Processus de recherche a I'université libanaise

A TUniversité Libanaise, lorganisation des centres de recherche reste largement marquée par une
logique disciplinaire et individualisée. Chaque centre est structuré autour des spécialités académiques
propres a son unité (faculté ou institut), sans réelle articulation fonctionnelle ni avec les autres centres
de I'Université, ni avec les trois écoles doctorales, au-dela des exigences purement disciplinaires. Cette
structuration renforce une approche fragmentée de la recherche, ou les initiatives dépendent largement
des parcours, des intéréts et des réseaux personnels des chercheurs, au détriment d’'une dynamique

collective, structurée et interdisciplinaire.

Dans ce contexte, les partenariats que 'Université Libanaise développe avec les universités privées
nationales (US], AUB, LAU, BAU, etc.), ainsi quavec des institutions régionales, internationales et des
associations actives dans le domaine de léducation, représentent un levier potentiel pour pallier ces
limites organisationnelles. Ces collaborations offrent des opportunités douverture et de mutualisation,
et pourraient contribuer a Iémergence de projets de recherche interdisciplinaires et de dynamiques

scientifiques partagées. Toutefois, en 'absence d’'une politique interne claire et intégrative, ces partenariats
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peinent a produire des effets durables sur la structuration des champs de recherche et sur l'articulation

fonctionnelle entre disciplines, centres et écoles doctorales.

Le fonctionnement des centres reste encadré par des dispositifs institutionnels formels : placés sous
lautorité du doyen, ils sont dirigés par un responsable désigné par le conseil de l'unité, chargé de définir
une stratégie de recherche et de favoriser les collaborations internes et externes. Mais en pratique,
‘absence de dispositifs intégrateurs concrets limite la capacité de ces centres a construire des axes de
recherche collectifs, disciplinaires et interdisciplinaires, fondés sur des problématiques partagées et

contextualisées.

Les processus de recherche qui s’y développent relévent ainsi d'une dynamique composite, combinant
ancrage contextuel, initiatives individuelles, projets ponctuels et mobilisations institutionnelles
fragmentées. Si les besoins sociétaux — souvent définis au niveau des facultés — orientent I'identification
des thématiques de recherche, leur mise en ceuvre reste marquée par Iéclatement et la redondance.
Texemple du numérique et de lenseignement universitaire aprés 2020 en constitue une illustration
parlante : plusieurs centres ont investi ce champ par le biais de webinaires, de réformes curriculaires ou
de projets soutenus par des partenaires tels que TAUF, le CEF ou Erasmus+, sans qu'un cadre théorique
partagé ni des axes de recherche stables maient émergé. Cette dispersion empéche la construction
progressive de champs disciplinaires ou interdisciplinaires cohérents, pourtant indispensable a toute

structuration scientifique durable (Pastré, Vergnaud).

Les appels a projets internationaux (CNRS, AUFE, Erasmus+) favorisent certes la constitution ponctuelle
déquipes interdisciplinaires, mais leur caractére temporaire et leur faible ancrage dans des stratégies

internes partagées limitent leur impact sur la structuration pérenne de la recherche.

Enfin, la répétition des thématiques (éducation inclusive, citoyenneté, crises sociales) dans plusieurs
centres, souvent sans croisement épistémologique ni mutualisation des approches, révéle labsence d’une

conceptualisation progressive et la difficulté a identifier des invariants conceptuels communs entre disciplines.
Le cas du numérique, particuliérement apres 2020, illustre ce phénomeéne:

mobilisé a plusieurs reprises par différents centres ou chercheurs en lien avec TAUF ou d’autres
partenaires, il donne lieu a des actions pédagogiques et scientifiques nombreuses, mais éclatées,

privées de socle conceptuel commun. Cette dispersion, renforcée par I'absence de groupes de recherche
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constitués autour d’axes théoriques stables, empéche la construction progressive de champs de recherche

disciplinaires ou interdisciplinaires, comme lexige toute dynamique scientifique structurée (Pastré,

Vergnaud).

Dans ce contexte, 'absence d’'une politique scientifique structurante, articulant situations-types,
problématiques partagées et construction collective de concepts opératoires, freine la consolidation de
champs de recherche cohérents et la contribution effective de I'Université Libanaise au développement

des savoirs scientifiques socialement pertinents.

Deuxiéme partie : Penser la didactique professionnelle : un champ de recherche en développement

durable

Notre objectif nest pas simplement de présenter la didactique professionnelle comme un champ
théorique, qui sest basé sur les théories du constructivisme et socio-constructivisme des pour souligner
une évolution en tant que champ de recherche structurant, porté par une dynamique d’analyse des
pratiques, des situations dans le monde du travail réel. Ce champ ne cesse délargir et de diversifier ses
objets détude, en répondant aux exigences du développement durable et en interrogeant les exigences,
les contraintes et les processus d’apprentissage des adultes et de développement lié au monde du travail.
Bien entendu, il ne s’agit pas de comparer directement une faculté a un champ scientifique, leurs natures
étant fondamentalement différentes. Toutefois, notre intention est de mettre en lumiére l'intérét d’'un
développement structuré et soutenu, fondé non sur des mutations ponctuelles, mais sur la construction

progressive de croisements épistémologiques et conceptuels.

Dans cette perspective, un point commun essentiel relie la Faculté de pédagogie et le champ de la
didactique professionnelle : la place accordée au langage cognitif. Ce langage de didactique, qui permet
de conceptualiser les pratiques, de structurer les savoirs et de penser la transformation professionnelle,
constitue un levier indispensable pour faire émerger des dynamiques cohérentes, tant dans la formation
que dans la recherche. Cest par ce langage partagé que peut senvisager un développement intégré,

capable d’articuler formation professionnelle, recherche et pratiques professionnelles dans une logique

de professionnalisation et d’innovation durable.

(2025 ssiss [dsk) ssdially gttt sy 267



Schéma N1 : Le développement d’un champ de recherche 1992-2025

En se référant au schéma, et en articulant formation universitaire, monde du travail et pratiques des
acteurs de la formation universitaire et professionnelle, la didactique professionnelle permet d’analyser
une évolution durable d'un champ de recherche complexe en tant quespace potentiel de formation
professionnelle (Mayen, 2006, 2011, 2023, 2025). En didactique professionnelle, le langage issu de la
didactique des disciplines constitue une variable essentielle, a la fois structurelle et dynamique : il parait
stable dans sa fonction de médiation, mais il se transforme selon les disciplines, les contextes d’activité,
les niveaux de professionnalité et les intentions de formation. Elle convoque des représentants issus de
spécialités et disciplines multiples — psychologie du travail (Leplat), ergonomie (Clot), didactiques,
sociologie — ainsi que les travaux de chercheurs comme Vergnaud, Pastré, Mayen, Vinatier et Rogalski
(CNRS), pour engager une réflexion approfondie sur les conditions d’'une professionnalisation
authentique, des objectifs du développement durable apte a répondre aux exigences d’'une employabilité
en mutation. McKinsey (2017) et des études plus récentes montrent quenviron 50 % des tiches actuelles
pourraient étre automatisées dans les deux prochaines décennies. World Economic Forum (Future
of Jobs Report 2023) souligne également l'ampleur des transformations a venir dans les compétences
et métiers. Alors que TOCDE avertit quenviron 39 % des adolescents envisageant des carriéres se
dirigent actuellement vers des métiers a haut risque d’automatisation, il devient crucial de repenser

linterdisciplinarité des formations professionnelles pour mieux anticiper ces mutations.

Cette dynamique de recherche innovante contribue a la construction d’une intelligence collective
interdisciplinaire entre recherche et monde du travail réel en contexte frangais, francophone et anglosaxon
fondée sur la collaboration entre chercheurs, praticiens et institutions. Son objectif est double : développer
les recherches des analyses des interactions humaines en et sur le travail, et améliorer les conditions
de vie des acteurs concernés, en particulier les jeunes professionnels en activité. Ce processus vise a

répondre de maniére concréte aux besoins du terrain, au besoin de lemployabilité, a la mondialisation,
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dans une perspective de repenser les politiques éducatives, économiques et de l'employabilité vu que leur

partenaire principale est le CNRS.

Troisieme partie : Importance de l'interdisciplinarité pour repenser la collaboration inter centre de

recherches a l'université libanaise

Dans une perspective issue de la didactique professionnelle, comprendre le fonctionnement des
centres de recherche universitaires nécessite dobserver les acteurs au travail : leurs taches réelles, les
contraintes qu’ils rencontrent, les stratégies qu’ils mobilisent, et les ressources dont ils disposent ou qu’ils
doivent compenser. Cette posture analytique repose sur un principe central : cest dans l'activité, située et

orientée, que se construisent les compétences et les savoirs opératoires.
Pour en comprendre le développement, prenons en exemple la structure de la faculté de pédagogie

Faculté de Pédagogie propose une offre de formation structurée en deux cycles principaux : Licence et

Master, chacun répondant a des objectifs éducatifs et professionnels distincts.
Niveau Licence

10. Le cycle de licence met l'accent sur les fondements de la pédagogie et la didactique appliquée.

Deux axes principaux sont proposés :

a.  Didactique des disciplines : Approche théorique et pratique de lenseignement des différentes
disciplines scolaires, avec une attention particuliere portée a la transmission des savoirs et a la

gestion de la classe.

b.  Education de la petite enfance : Formation centrée sur le développement de lenfant, les méthodes

déveil, et la pédagogie adaptée aux premiers ages de la vie.

c. Centre de formation pratique : Les étudiants bénéficient d'un encadrement dans des centres de
formation affiliés, ot ils appliquent les concepts théoriques en contexte réel (observations, stages,

micro-enseignements).
Niveau Master

11. Le cycle de master soriente vers une spécialisation approfondie en pédagogie, avec deux parcours

majeurs :

a. Didactique des matiéres au niveau secondaire : Analyse approfondie des méthodes denseignement

adaptées aux éléves du secondaire, intégrant les outils numériques et les innovations pédagogiques.
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Formation aux métiers de la pédagogie : Préparation a des carriéres variées dans Iéducation, gestion

scolaire, supervision, conseil pédagogique, éducation spécialisée, éducation a la technologie en

sciences de Iéducation.
Le Centre de Formation Pratique joue un role essentiel :
Orientation des lieux de stage : Sélection rigoureuse des établissements scolaires partenaires.

Définition des thémes de formation professionnelle par le coordinateur du master : Accompagnement

des étudiants dans la construction de leur projet pédagogique.

Evaluation des stages et des portfolios : Suivi personnalisé, retour critique, et validation des

compétences acquises, par les formateurs.
3. Fonctions du Centre de Recherches a la Faculté de pédagogie et le lien interdisciplinaire inter unité

Le Centre de Recherches joue un role clé dans l'animation scientifique de la Faculté de pédagogie.
Ses principales missions incluent forganisation des Journées de Master, favorisant les échanges entre
étudiants et chercheurs, ainsi que la présentation de projets de recherche. Il prépare également des
webinaires et des rencontres pédagogiques (séminaires, ateliers, conférences) visant a renforcer le
lien entre formation académique et pratique éducative. Par ailleurs, il coordonne les congreés et

autres initiatives validées par le conseil de l'unité.

Un lien formel existe entre le Centre de Recherches et les centres de formation pratique, chacun
assumant des fonctions spécifiques. Cette articulation gagnerait a étre consolidée par des dispositifs
favorisant la circulation des savoirs entre recherche théorique et terrain, comme les partenariats

avec des écoles pilotes, permettant d’adapter la formation aux réalités professionnelles.

Cependant, les activités relayées sur les réseaux sociaux, bien quenrichissantes, restent ponctuelles
et gagneraient a s'inscrire dans des champs de recherche pérennes et structurants. La valorisation
du role des centres de recherche constitue une opportunité stratégique pour renforcer leur impact

et ouvrir de nouvelles perspectives scientifiques.

Enfin, la continuité entre les centres de recherche, les unités pédagogiques et [école doctorale pourrait
favoriser Iémergence de champs de recherche innovants et cohérents. Pour cela, il est essentiel
dassurer un financement stable, une reconnaissance institutionnelle et une interdisciplinarité
dynamique, conditions indispensables au développement d’'une recherche collective porteuse

d’innovation éducative.
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4.L école doctorale innovatrice : une activité administrative, mais pas didactique

Lanalyse des centres de recherche de Iécole doctorale des sciences humaines et sociales confirme ce
diagnostic. Siles structures assurent le traitement des dossiers, l'organisation des concours et la validation
des soutenances, elles nencadrent pas l'activité de recherche elle-méme, sauf avec des actions limitées :
webinaires, journées doctorales. Labsence de dispositifs dorientation pour choisir un directeur de thése
en fonction de la compatibilité scientifique et des intéréts réciproques est particuliérement significative.
La seule médiation proposée est une liste de noms et de contacts, sans référentiel de spécialités, de

publications, ni de projets en cours.

Pour les nouveaux doctorants, cette absence de médiation dans lactivité réelle peut conduire a une
invisibilité des parcours possibles, & un isolement cognitif, et a une incertitude durable quant a la valeur
de leurs choix. Le chercheur débutant nest pas intégré dans un collectif de travail structuré ; sauf des
journées doctorales « des webinaires dédiés aux doctorants pour présenter leurs approches “ Il opére
seul, ou sous la direction des superviseurs, en dehors de tout processus délaboration partagé, ce qui

freine lentrée dans une pratique experte.

Enfin dans la logique de la didactique professionnelle, les propositions d'amélioration ne peuvent
porter uniquement sur des prescriptions formelles ou des réorganisations structurelles, mais sur une
continuité institutionnelle. Elles doivent agir sur les conditions concrétes dexercice de lactivité de

recherche, sur l'analyse des activités des acteurs des formations.
Quatrieme partie : Relation institutionnelle entre Faculté de Pédagogie et Ecole Doctorale
1. Deux Unités distinctes séparer structurellement et administrativement

Au sein de Tétablissement universitaire, la Faculté de Pédagogie et I'Ecole Doctorale fonctionnent

comme deux entités séparées, tant au niveau de la gestion administrative que de la structure académique.

a. La Faculté de Pédagogie releve d’'une direction propre, dédiée a la formation initiale et continue

(Licence, Master).

b. LEcole Doctorale, quant a elle, est placée sous la supervision d’'un doyen spécifique, avec une

gouvernance indépendante, et dédiée aux doctorants.

LEcole Doctorale est responsable de la formation des doctorants, de la coordination de la recherche
avancée, et de la validation des parcours scientifiques. Elle sappuie sur des commissions pédagogiques

spécialisées, constituées par domaine, qui assurent :
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a. Lorientation des doctorants selon leur spécialité;
b. La validation des projets de these ;

c.  Le suivi scientifique et méthodologique des travaux de recherche.

Malgré la coexistence institutionnelle entre la Faculté de Pédagogie et I'Ecole Doctorale, la séparation
administrative et fonctionnelle entre ces deux unités engendre de profondes difficultés de coordination,

compromettant la réalisation des objectifs pédagogiques et scientifiques.

Enfin, une interdisciplinarité construite a deux niveaux complémentaires apparait porteuse d’avenir :
d’une part, au sein méme de la Faculté de pédagogie, par l'articulation entre didactique des disciplines et
formation professionnelle des acteurs de Iéducation ; dautre part, dans une perspective plus large, par le
développement d’'une interdisciplinarité entre la Faculté de pédagogie et les autres facultés des sciences
humaines et sociales. Cest a cette double condition que peuvent émerger de nouvelles perspectives de
recherche et d’action, plus a méme de répondre aux besoins concrets du terrain éducatif et aux attentes

des établissements et des décideurs.

1.  Avis des acteurs des recherches

ALY mLm Y sls A md el

Schéma N2 : avis des acteurs de la recherche sur les centres de recherches en science de I'éducation
et sociale

Un test exploratoire a été conduit en langue arabe, langue d’usage des participants, afin de recueillir
leurs représentations et leurs perceptions dans les conditions les plus proches de leur contexte réel.
Léchantillon a été constitué de maniére combinée, associant une sélection aléatoire et un recours au
réseau personnel des chercheurs, méthode fréquemment mobilisée dans les études en environnement
contraint. Le questionnaire, structuré en dix questions, visait a vérifier 'hypothése selon laquelle les
centres de recherche occupent, dans la représentation des acteurs, une place ambivalente : §’ils sont

percus comme des espaces utiles a la clarification des normes de recherche et a la structuration des cadres
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théoriques des travaux de master et de doctorat, leur role reste cependant limité en ce qui concerne

lorientation scientifique proprement dite. En effet, les résultats mettent en évidence que ces centres
n'influencent ni le choix des sujets de recherche, ni méme la désignation des superviseurs selon les
spécialités, révélant ainsi une coexistence partielle de ces structures dans Iécosystéme de la recherche,

sans quelles ne jouent pleinement le role de dispositifs régulateurs ou structurants.

Linterdisciplinarité dans les travaux de recherche demeure aujourd’hui limitée, en grande partie
en raison de facteurs liés aux pratiques et aux représentations des acteurs eux-mémes. D’un coté, les
superviseurs semblent peu enclins a encourager les démarches interdisciplinaires, souvent freinés par
leurs intéréts personnels ou leurs propres champs dexpertise. De lautre, les étudiants restent prudents,
voire réticents, a sengager dans des recherches qui sortiraient des cadres traditionnels validés par leur

encadrement.

Les réponses a la question ouverte n°11, portant sur les principales difficultés rencontrées dans les
parcours de recherche, confirment ce constat et révélent plusieurs dysfonctionnements majeurs. Les
étudiants évoquent un manque dorientation et d'accompagnement réel, ainsi qu’une coopération
insuffisante, tant entre eux qu'avec les superviseurs. Les journées de présentation des travaux de master
et de doctorat, bien quorganisées réguliérement, restent centrées sur Iévaluation du cadre théorique. Par

contre une attention est accordée au choix du sujet, a sa pertinence ou a sa singularité.

Les limites matérielles aggravent ces difficultés: absence déquipements, de laboratoires de recherche,
et manque de financement constituent des obstacles concrets au bon déroulement des projets. De
plus, I'absence de groupes de recherche visibles et structurés, ainsi que le déficit d'informations sur les
procédures de proposition des sujets en master et en doctorat, compliquent l'accés aux ressources et aux

opportunités.

Les répondants soulignent également la faiblesse du suivi des nombreux webinaires proposés, ainsi
que la faible participation des étudiants aux réseaux internationaux tels que les programmes Erasmus+.
Ce phénomene est lié a un manque de communication et de vulgarisation des opportunités existantes.
Labsence de collaboration entre facultés et le cloisonnement des informations entre acteurs de la

recherche limitent encore davantage les perspectives d'innovation et de coopération.

Enfin, les étudiants et jeunes chercheurs expriment un fort sentiment d’isolement, accentué par
labsence de réseaux structurés, le manque de bibliothéques spécialisées et labsence de stratégies

institutionnelles claires en matiére de recherche. Ce diagnostic met en évidence la nécessité de repenser
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Paccompagnement des chercheurs, en articulant mieux les ressources institutionnelles, les pratiques

dencadrement et les espaces de collaboration.
Conséquences de I'absence de synergie a 'université libanaise

1.  Absence d’axes de recherche institutionnels : Les écoles doctorales ne dispose pas de champs de
recherche clairement définis, ce qui prive les facultés d'un socle structuré pour orienter les projets

de theése. Cette carence affaiblit la continuité entre les formations de Master et les travaux doctoraux.

2. Labsence d'interdisciplinarité au sein des facultés : Les facultés constituent un frein majeur a la
production de savoirs innovants et a la formation de chercheurs capables de répondre aux enjeux

complexes du monde contemporain.

3. Diversification non maitrisée des recherches : Les theéses se développent dans une grande variété
de thématiques, souvent choisies de maniére individuelle, sans cohérence avec les priorités

pédagogiques ou les besoins du terrain éducatif.

4. Recherches dispersées et non structurées : Faute de référentiels communs ou de lignes directrices,
les projets doctoraux sont souvent isolés, non articulés entre eux, et sans ancrage clair dans une

dynamique de recherche collective.

5. Supervision non alignée sur les spécialités : Les commissions pédagogiques de I'Ecole Doctorale
massurent pas une orientation rigoureuse dans lattribution des encadreurs, ce qui mene a des

situations ot les doctorants sont supervisés par des enseignants hors de leur domaine de spécialité.
Des recommandations pour des centres des recherches dynamiques au sein de 'université libanaise

1. IDélaboration des stratégies de recherche fondées sur la construction rigoureuse des cadres théoriques

développant des champs et des théories ;
2. Ledéveloppement

professionnel et personnel des acteurs de la recherche, a travers des dispositifs de formation de recherche

continue;

3. La mise en place de conventions nationale et internationale favorisant ’interdisciplinarité et la
coopération inter-facultaire, en vue de faire émerger, consolider et renouveler des concepts clés au

service d'un champ de recherche contextualisé et structuré.

4. Innovation dans les dispositifs de formation inspirée par cette interdisciplinarité, permettant de
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mieux préparer les professionnels aux défis actuels, notamment ceux lient a la durabilité et aux

évolutions technologiques.

A

En somme, sappuyer sur linterdisciplinarité inter- unités de I'université libanaise a I'image de la
didactique professionnelle, offre un cadre prometteur pour créer des perspectives de recherche novatrices,

plus adaptées aux réalités complexes du travail et de la formation professionnelle.
Conclusion

En concluant, lexamen des pratiques actuelles dans les centres de recherche de la succession entre
deux unités de I'Université Libanaise met en évidence une grande diversité de sujets traités, révélant
une forte implication individuelle des chercheurs. Toutefois, cette diversité ne sordonne pas en axes de

recherche clairement définis, suivant notre hypothése.

Lexemple de la Faculté de pédagogie révele l'absence de structuration thématique susceptible dorienter
les travaux de recherche selon une logique institutionnelle cohérente. Aucun calendrier partagé ni
cadrage par centres ne permet de guider les chercheurs vers des objets communs ou des problématiques
convergentes. Il en résulte une dispersion conceptuelle, une faible lisibilité des productions pour
chercheurs, étudiants, et un manque de volonté a produire collectivement, et en interdisciplinarité de
la théorie a partir de situations professionnelles significatives. Or, dans la perspective de la didactique
professionnelle, un champ scientifique ne se développe pas uniquement par la multiplication des travaux,
mais par lidentification de régularités a partir de l'analyse de situations-types, et par la construction
progressive de concepts organisateurs. Cest cette articulation entre situations, invariants opératoires
et conceptualisation qui fait défaut : sans elle, la recherche reste fragmentée, et peine a générer des
savoirs transférables au-dela des contextes singuliers. Cette exigence délaboration théorique, adossée a

des situations ancrées, demeure aujourd’hui largement inaboutie.

Pour répondre aux nouvelles perspectives internationales, le développement de la recherche universitaire
ne peut reposer uniquement sur des logiques d’initiative individuelle ou des projets, ou de travail des
groupes occasionnel. Il exige un cadre épistémique stabilisé, apte a faire émerger des communautés
scientifiques autour dobjets de recherche clairement définis. Car, comme le souligne le développement
de la théorie des champs conceptuels (Rogalski, 2025) la formation d'un champ scientifique repose sur
la régularité des situations traitées, la co-construction de systémes de savoirs mobilisables, et la capacité
a produire collectivement du sens, de la théorie et de l'action. Cest dans cette direction que 'Université

Libanaise pourrait inscrire durablement son développement : non pas seulement croitre en volume, mais
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instituer des dynamiques de conceptualisation partagée, au service d’'une recherche ancrée, pertinente

et transformatrice.

Face aux enjeux contemporains, notamment ceux liés au développement durable, et au besoin de
repenser en permanence la politique éducative et sociale a la lumiére des transformations du monde et
des exigences du terrain, I'université libanaise est invitée a concevoir des dispositifs de formation souples,
des champs des recherches, collaboratifs et évolutifs, capables de répondre aux besoins des professionnels
et d'un monde du travail en mutation durable. Si elle suscite encore des débats quant a son statut
épistémologique en recherche, elle saffirme comme un levier puissant pour comprendre, transformer et

accompagner les pratiques de travail dans une perspective d’apprentissage tout au long de la vie.

Enfin, si les collaborations internationales constituent un levier essentiel pour le développement
scientifique — et Savérent méme vitales dans un contexte contraint comme celui du Liban (Wagner, 2006)
—, elles peuvent également engendrer une dispersion thématique, faute d’'un ancrage institutionnel clair.
La persistance d'un manque de stratégies de recherches et la négligence du besoin d’interdisciplinarité
1) interne entre les centres de recherche de I'Université Libanaise et 2) externe disciplinarité avec les
instances nationales telles que le CNRS peut compromettre le développement de stratégies efficaces en
matiére demployabilité des jeunes, et fragiliser, a terme, les perspectives de reconstruction et d’avenir

pour le Liban.
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RESUME:

Cet article analyse Papport de Iintelligence artificielle (IA) dans
I’enseignement de I’expression écrite en frangais, en particulier dans le
contexte universitaire libanais. La recherche repose sur une approche
mixte, combinant des questionnaires quantitatifs et des entretiens qualitatifs
menés auprés de 105 étudiants de I’Université Islamique et de I’Université
Libanaise.Les résultats montrent que I’lA constitue un soutien précieux pour
les apprenants: elle facilite la correction orthographique et grammaticale,
enrichit le vocabulaire, propose des structures rédactionnelles adaptées
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et stimule la créativité. Elle permet également une personnalisation de
I’apprentissage, offrant des exercices ciblés selon les besoins de chaque
étudiant. Les entretiens révelent que les apprenants gagnent en autonomie
et en confiance, mais soulignent aussi des limites telles que la tendance
a recopier sans réfléchir ou I’absence de contextualisation dans certaines
suggestions de I’'lA.

L’étude insiste sur I’importance du role des enseignants, dont la supervision
assure une utilisation constructive et critique de I’lA. Ainsi, I’efficacité
de cette technologie réside dans la complémentarité entre I’assistance
automatisée et I’accompagnement humain. L’article conclut que I’lA, loin
d’étre une menace, représente un levier pédagogique majeur, a condition

d’étre intégrée dans une perspective éthique, critique et encadrée.
MOTS-CLES:intelligence

artificielle, expression écrite, apprentissage individualisé, supervision des
enseignants, universités libanaises, pédagogie numérique, autonomie des
apprenants.
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INTRODUCTION GENERALE

Notre époque est marquée par une révolution technologique fulgurante,
symbolisée par I’avenement de I’intelligence artificielle avec des outils tels
que ChatGPT, Gemini, Google Bard, etc. Ces innovations ont profondément
transformé le paysage éducatif, en particulier I’enseignement de la langue
francgaise, créant des défis pour les enseignants en raison de la facilité avec
laquelle les apprenants peuvent les utiliser pour copier et résoudre des
devoirs et des examens. Dans cette étude, nous proposons de présenter
I’intelligence artificielle comme un allié dans I’enseignement. Nous démontrons
comment I’intégration de I’Intelligence artificielle peut améliorer la compétence
écrite chez les apprenants. Nous montrons également que I’efficacité de
I’intelligence artificielle a augmenté lorsqu’elle est utilisée sous la supervision
des enseignants. En adoptant cette approche, nous espérons promouvoir
une utilisation de maniére constructive de I’Intelligence artificielle qui enrichit
I’apprentissage des apprenants dans les universités privées et publiques au
Liban.

Alors, comment I’Intelligence artificielle peut—elle aider les apprenants a
développer leurs compétences a I’écrit ? En d’autres termes, comment cette

innovation peut—elle redonner confiance aux apprenants pour écrire ?

Pour répondre aux questions soulevées dans notre problématique, nous
formulons les hypothéses suivantes : I’Intelligence artificielle pourrait motiver
et rassurer les apprenants en leur fournissant des idées, ce qui conduit au
développement de leur autonomie. L’accés a une multitude de ressources
grace a I’Intelligence artificielle pourrait également aider les apprenants a

améliorer leur compétence a I’écrit.

En effet, cette étude est une recherche descriptive a une méthode mixte
qui comprend la collecte de données a partir d’entretiens et d’enquétes.
L’échantillon de I’étude comprend 105 participants de différentes facultés de
I’Université islamique et Libanaise au Liban. De plus, toutes les données
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quantitatives seront collectées a partir du formulaire Google qui est envoyé
aux apprenants. En effet, toutes les données recueillies lors des entretiens,
les données qualitatives, seront transcrites et analysées. Apres la collecte et
I’analyse des données, les hypotheéses seront validées et les questions de
recherche recevront des propositions de réponse. Cela démontre les bénéfices
de Pintelligence artificielle dans I’acquisition de la langue francaise malgré
ses défis. Par ailleurs, les apprenants doivent étre sensibilisés a la maniére
d’utiliser les outils d’IA dans leur parcours d’apprentissage des langues. Cela
améliorera également leurs compétences techniques a I’écrit pour répondre a

leurs besoins dans le siécle technologique moderne.
PARTIE | :
CADRE THEORIQUE ET CONCEPTUEL

A- LINTELLIGENCE ARTIFICIELLE : UN ALLIE POUR LES ENSEIGNANTS

Iémergence de I'TA dans le domaine éducatif représente une opportunité sans précédent pour repenser
lenseignement et l'apprentissage. LTA offre la possibilité de personnaliser les parcours éducatifs, de créer de
contenus adaptés aux besoins individuels des apprenants, et de soutenir les enseignants dans la préparation

et la gestion de leurs classes.

Au niveau de lenseignant, I'TA assure le développement de plusieurs technologies qui sont susceptibles
de remplacer des taches prévisibles et répétitives des professeurs. En utilisant des modeéles d'IA tels que
ChatGPT, les enseignants ont la possibilit¢ de personnaliser lenseignement dans la différenciation du
contenu, des processus, des productions et de lenvironnement d’apprentissage. Il sagit par exemple
d'automatiser certaines taches avec peu de valeur ajoutée, comme les corrections dexamens qui consomment
beaucoup du temps des enseignants. Néanmoins, le travail de lenseignant dépasse largement le spectre
des taches automatisables. Au-dela d’'un maitre passeur de connaissances, lenseignant du XXIe siecle est
un accompagnateur des apprenants et un créateur denvironnement dapprentissage : « Le risque majeur
de I'TA éducative est la décontextualisation de lapprentissage. Lintelligence humaine reste indispensable »'.
Tempathie, la bienveillance, la flexibilité cognitive et le jugement critique sont autant de qualités humaines

difficiles a reproduire en intelligence artificielle, qui joue un réle d’assistance plutét que de remplacement.

1- Sourdot, M. (2021). Ethique et éducation numérique™L’IA a I’école.Revue francaise de
Pédagogie, 212(4), 57-70.
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Au niveau de Iéléve et au cours des derniéres décennies, le niveau global des apprenants au Liban a
considérablement baissé, en particulier en frangais, avec des difficultés assez importantes en orthographe,
en syntaxe et en compréhension de textes. Larrivée récente des MOOC et dautres applications a connu un
grand succés auprés des apprenants qui peuvent apprendre ce qu’ils veulent, quand ils veulent et, surtout,
au rythme qui leur convient. Cependant, la liberté du choix et l'abondance dopportunités peuvent créer une
certaine confusion a légard de ce qu’il faut apprendre. LIA peut contribuer a prévenir ce phénomeéne tout
en proposant des séquences dexercices ou de cours plus pertinents pour léléve. Aussi, les tuteurs intelligents
pourraient prédire le moment o1 [éléve commence a perdre de lintérét et avertir leurs enseignants, pour

prévenir une éventuelle baisse de motivation.

Limpact de Pintelligence artificielle sur le savoir semble se situer a deux niveaux : tout dabord, la
formation que les apprenants devraient recevoir pour comprendre et utiliser I'TA. Ensuite, il y a le savoir que
les humains devraient posséder pour vivre dans un monde ot I'TA est appelée a devenir omniprésente, dans
un monde de plus en plus digitalisé. Il est donc important que les programmes denseignement s’y adaptent

afin de répondre au besoin dexpertise ou de développement de la pensée critique des apprenants.

Ces évolutions pourront étre une réelle plus-value pour modifier lattractivité du poste denseignant et
ainsi pallier, a terme, au manque de ces derniers. Quant aux apprenants, ils pourront répondre a leurs
questions sans l'aide de personne. Cependant, une fois formés, les apprenants devront également prendre
la responsabilité et I'habitude de vérifier leurs sources et de se questionner, ce qui les rendra moins crédules

face aux dangers d’Internet grace a l'utilisation continue de l'intelligence artificielle.
B- LINTEGRATION DE LIA DANS LA COMPETENCE ECRITE CHEZ LES APPRENANTS
Lexpression écrite constitue un enjeu primordial dans le parcours éducatif et professionnel

particuliérement au Liban ot beaucoup d’apprenants, notamment en langue franqaise, se heurtent a des
obstacles dans le développement de leurs capacités rédactionnelles a cause de lacunes techniques, d’une
faible confiance en soi ou d’une incapacité a organiser leurs idées. Lintelligence artificielle, en autorisant
un accés rapide a un large éventail de ressources adaptées, forme un levier imposant pour conforter les
apprenants dans le processus damélioration de leurs aptitudes rédactionnelles. Cet article montre comment
I'TA peut contribuer au développement de la compétence écrite, tout en fournissant des outils pratiques et de

ressources personnalisées pour chaque apprenant.
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1. Un correcteur expert et relecteur infatigable

LTA aide les apprenants a améliorer les compétences écrites en révisant et corrigeant les textes. En effet,
certaines applications comme les correcteurs orthographiques et grammaticaux aident les apprenants
a détecter facilement les erreurs, qu’il sagisse de fautes de grammaire, de syntaxe, de ponctuation ou
dorthographe. En plus de signaler les fautes, ces outils proposent des alternatives adaptées au contexte qui

permettent a Papprenant de comprendre ses fautes et d’intégrer progressivement les regles linguistiques.

Certains outils comme Antidote et MerciApp vont méme encore plus loin de la simple correction
grammaticale et contribuent & analyser la structure d’un texte, proposer des ajustements stylistiques, et aussi
suggérer des améliorations pour rendre le texte plus clair et fluide. En offrant & lapprenant la capacité de
réviser de maniere indépendante et détaillée ses productions écrites, ces outils jouent un role primordial

dans Tamélioration continue des compétences de Iécrit.
2. LIA un allié créatif

Le manque d’inspiration est un obstacle courant, en particulier lorsqu'un sujet de dissertation ou de
commentaire littéraire parait trop difficile. De nombreux apprenants avouent ne pas savoir par ou
commencer ou quelles idées exploiter. Dans ce contexte, I'intelligence artificielle, en offrant une multitude
de ressources et d’informations, devient un outil puissant et efficace d’inspiration et de créativité : « LTA
permet de mieux guider les apprenants dans lauto-évaluation et la production écrite, a condition quelle soit

. . . P 1
intégrée avec vigilance ».

Les plateformes d’TA aident les apprenants en leur suggérant des idées adaptées a leurs textes et des
ressources personnalisées en fonction du sujet donné. Par exemple, I'TA fournit des contenus pertinents,
des références bibliographiques, ou méme des arguments en faveur ou contre une idée, selon le type de
rédaction souhaité (article, lettre, essai argumente récit, etc.). Cela permet un enrichissement du contenu et

une organisation logique et cohérente des pensées.

En outre, certains outils I'IA peuvent créer des brouillons ou des propositions de paragraphe, autorisant

ainsi aux apprenants de dépasser 'angoisse et la peur de la page blanche et de débuter aisément leur travail.
3. Un apprentissage personnalisé pour chaque apprenant

Dans nos classes, chaque apprenant présente un profil unique : certains maitrisent bien la grammaire mais

manquent de vocabulaire, d’autres ont des idées riches mais les structurent mal. Face a ces obstacles, I'TA

1- Bechiri, C., (2024). L’intelligence artificielle dans I’enseignement du FLE: promesses et
limites. Revue du Numérique éducative, 8(2), 134-148.
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apporte une réponse innovante en offrant un accompagnement personnalisé et des solutions individualisées :
«Lintelligence artificielle ouvre la voie a une pédagogie adaptive, en tenant compte du profil et du rythme

de chaque apprenant. »

Grace a des outils intelligents, des assistants rédactionnels, des plateformes de tutorat virtuel et des
applications dapprentissage adaptif, I'TA évalue instantanément le niveau et les compétences de chaque
apprenant et propose des corrections contextuelles et des exercices ciblés. Par exemple, un apprenant
éprouvant des difficultés a organiser ses idées bénéficiera des suggestions pour améliorer la logique de son
raisonnement, tandis qu'un autre ayant des lacunes grammaticales pourrait recevoir des exercices spécifiques

correspondant aux difficultés identifiées.

Cette approche individualisée permet a chaque apprenant de progresser a son propre rythme, de faire
un diagnostic précis des points faibles a travailler et de les remédier par un accompagnement personnalisé.

LIA simpose comme un tuteur individuel guidant l'apprenant 'tout au long de son parcours dapprentissage.
4. La perfection satteint par la pratique

Comme tout apprentissage, lamélioration de [écrit passe par la régularité. Pourtant, le manque de temps
ou la crainte de faire des erreurs peuvent décourager certains apprenants dans leur volonté de sexercer. Les
outils de I'TA, en rendant la pratique plus ludique, interactive et valorisante, peuvent encourager la répétition

sans lasser.

En effet, certaines plateformes innovantes d'TA suggérent des exercices variés et des défis ludiques qui
incitent les apprenants a écrire réguliérement. Ces outils permettent de pratiquer les résumés, lenrichissement
lexical ou lamélioration de la cohérence du texte. Grace a des corrections immeédiates, ces plateformes

rendent chaque essai une opportunité active dapprentissage,

En outre, I'TA va plus loin en devenant un accélérateur de compétences et un coach qui visualise les
progrés de lapprenant, identifie ses points faibles et détermine des objectifs damélioration. Ainsi, cette

DA

répétition réguliére, renforcée par I'TA, constitue une étape primordiale dans la maitrise de Iécriture.

En conclusion, l'intelligence artificielle simpose comme un outil de grande importance pour renforcer
les capacités rédactionnelles des apprenants. En fournissant des corrections ciblées, en proposant des idées
novatrices, en ajustant les apprentissages aux besoins individuels et en encourageant a la pratique assidue,

I'TA aide les apprenants a développer leurs compétences écrites de maniere autonome. Grace a un acces

1- Cristol, D. (2022). L’intelligence artificielle au service des apprentissages. Paris :ESF
Sciences Humaines.
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-

instantané a des ressources diverses et a des

feedbacks immédiats, I'TA permet a léleve de surmonter ses blocages et de progresser de fagon

B

indépendante, a son propre rythme et dexceller dans lart de [écriture.

A lere du tout-numérique, ou la production écrite savére comme un atout primordial dans le cadre
académique ou professionnel, I'intelligence artificielle constitue un levier majeur d’apprentissage qui aide les

apprenants a renforcer leurs compétences rédactionnelles, compétence clé pour leur avenir.
C- LEFFICACITE DE LIA SOUS LA SUPERVISION DES ENSEIGNANTS

Lintelligence artificielle représente une transformation majeure dans le domaine de Iéducation ayant
un impact significatif sur le role des apprenants et des enseignants. En effet, elle offre de nombreuses
opportunités pour améliorer lapprentissage des apprenants, personnaliser lenseignement en fonction
des besoins individuels et automatiser certaines tiches administratives. Cependant, son efficacité dépend
souvent de la supervision et de l'accompagnement des enseignants qui jouent un role crucial dans son

implémentation.

Leur expertise et leur compréhension des besoins des apprenants permettent de personnaliser les
outils d'TA pour répondre aux différents styles dapprentissage. Les enseignants peuvent sélectionner les
applications d’IA les plus appropriées, garantissant ainsi que les outils technologiques servent réellement les
intéréts des apprenants et ne les remplacent pas :« Lapprentissage de lécriture reste un acte profondément

. 1
humain, que I'TA peut seulement accompagner, non remplacer. »

Tout d'abord, I'TA peut fournir des outils personnalisés pour chaque apprenant en adaptant le contenu a
leurs besoins spécifiques. Cependant, sans la guidance des enseignants, ces outils peuvent ne pas étre utilisés
aleur plein potentiel. Les enseignants peuvent aider a interpréter les données fournies par I'TA, en identifiant
les domaines ot1 les apprenants ont besoin d’un soutien supplémentaire qui leur permet de progresser a leur

propre rythme, ce qui peut renforcer leur motivation et leur engagement.

De plus, I'TA a la possibilité de fournir un feedback instantané. Les outils I’IA peuvent évaluer les réponses
des apprenants et offrir des recommandations immédiates. Cependant, sans la supervision des enseignants,
ce feedback peut manquer de contexte. Les enseignants peuvent interpréter ces données et fournir des
conseils supplémentaires, garantissant que les apprenants comprennent leurs erreurs et apprennent de celles-

ci.

1- Bucheton, D, (2020). Didactique du francais a I’ére numérique. Presses universitaires
de Grenoble.
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Cependant, l'intégration de I'TA pose des défis éthiques et pratiques. Les préoccupations concernant la
confidentialité des données et [équité d’accés aux technologies doivent étre prises en compte. Les enseignants,
en tant que médiateurs, doivent naviguer ces problématiques pour garantir que lutilisation de I'TA soit

bénéfique pour tous les apprenants, sans discrimination.

En conclusion, Tefficacité de l'intelligence artificielle dans Iéducation est grandement amplifiée par la
supervision des enseignants. Bien que I'TA offre des outils puissants pour enrichir apprentissage, cest la
combinaison de la technologie et de lexpertise humaine qui garantit une éducation de qualité : « Une TIA
efficace dans Iécriture repose sur un équilibre entre assistance technique et intervention humaine ».! En
collaborant étroitement avec I'IA, les enseignants peuvent maximiser les avantages de cette technologie tout

en répondant aux besoins uniques de leurs apprenants.

PARTIE II:

CADRE PRATIQUE

Nous avons consacré cette partie a l'analyse menant aux résultats de notre recherche-action. D’abord,
nous y présenterons le compte rendu de notre enquéte de terrain sur I'intelligence artificielle que nous avons
menée aux Universités Islamique et Libanaise sur le plan quantitatif (analyse statistique), ensuite, nous

procéderons a lanalyse des résultats qualitatifs.
A- 1- ANALYSE DES QUESTIONNAIRES

QUESTION 1

Comment lintelligence artificielle peut-elle soutenir le développement des compétences rédactionnel
les? (0 point)

o - En suggérant des exercices adapts pour renforcer o
1a grammaire

® . En supplantant totalement s professeus. 4

® C En comgeant les fautes sans retour expiicatt 3

® D €n produisant les textes a a place des apprenants. 4

® Other 1

La lecture du graphe ci-dessus montre que 79% des enquétés ont révélé que lintelligence artificielle
peut soutenir le développement des compétences rédactionnelles en suggérant des exercices adaptifs pour
renforcer la grammaire. En effet, cette lecture montre que ces exercices ont une place importante pour les

apprenants et ils devraient avoir une influence positive sur leurs pratiques.

1- Molinari, G., & Delmas, G., (2022). Vers une écriture argumentée: L’IA et
I’apprenant. Distances et Mediations des Savoirs, (39)
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QUESTION 2

Quels outils basés sur A peuvent-ls aider les apprenants  enrichir leur vocabulaire?
(0 point)

% 0%

I

© A Les ynehétiseurs avtomatiques de tectes " oy,
%

L]

8. Les assistants lexicaux dotés des outils de
suggestion.

€. Les traducteurs automatiques en ligne
uniquement

@ O Les vérificateurs orthographiques de base. 8

® Other 1

Selon les résultats ci-dessus, les outils basés sur Iintelligence artificielle qui peuvent aider les apprenants
a enrichir leur vocabulaire sont les assistants lexicaux dotés des outils de suggestion. Plus précisément, il
est indiqué que 64 % des personnes interrogées trouvent ces outils efficaces gréace a leurs fonctionnalités de
suggestion. Cela signifie que ces assistants peuvent proposer des mots ou des expressions qui enrichissent
le vocabulaire des utilisateurs en leur fournissant des alternatives ou des synonymes, facilitant ainsi leur

apprentissage linguistique.

QUESTION 3

Comment I'A peut-elle optimiser la correction des productions écrites ? (0 point)

w s
@ M Enrepérant seulement les erreurs s L/
orthographiques.
pédagosiaues.
o C. EN substtuant automatiquement es xpressions
et les mots incorrects sans justification
o O Enrectifantuniquement s imperfecions "
stylistiques.
® other 1

76%

Il est avéré dans la figure ci-dessus que I'intelligence artificielle peut optimiser la correction des productions
écrites en offrant des suggestions avec des commentaires pédagogiques (76%). En effet, intelligence
artificielle (IA) a la capacité daméliorer le processus de correction des productions écrites en se concentrant

non seulement sur les erreurs, mais aussi sur lapprentissage et lFamélioration continue.

QUESTION 4

Quelle dimension rédactionnelle peut-clle étre améliorée grace a utilisation des outils comme Chat
GPT? (0 point)

® A Uoriginalité et structuration des idées. %
® 8. Lo reproduction litérale des textes. "
® C Lamémorisation des nommes grammaticales. 8
® D Uetude des aruvres literaies classiaques. s

® Other 1

Il est intéressant dans la figure ci- dessus de signaler que la dimension rédactionnelle qui peut étre
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améliorée grace a l'utilisation des outils comme Chat GPT est la mémorisation des normes grammaticales.
Cela signifie que l'utilisation de technologies avancées, comme Chat GPT, peut faciliter l'apprentissage et la
rétention des normes de grammaire, rendant ainsi la rédaction plus précise et efficace. En d’autres termes, ces
outils peuvent servir de support pour renforcer la compréhension et lapplication des régles grammaticales

dans lécriture.

QUESTION 5

Comment A peut-elle améliorer la structuration d'un texte ? (0 point)

® A En proposant des canevas rédsctonnes, &
8. En supprimant systématiquement es phrases

@ edondantes. o 7%

© C. Enrevendiquant de résumer s tetes 7

© D, En notant diectement a qualité du exte. 3

® Other 1

La lecture du graphe ci-dessus montre que 62 % des enquétés apprécient la capacité de I'TA a suggérer
des plans types, ce qui aide a organiser logiquement les idées et définir une progression logique et cohérente
entre les parties. En d’autres termes I'TA donne la capacité aux apprenants décrire un texte cohérent dés le
début, en offrant des modeéles et des plans qui servent de base. LIA savere comme une sorte de support

méthodologique qui accompagne les apprenants pas a pas.

QUESTION 6

En quoi 1A peut-elle étre un vrai coup de pouce pour les apprenants non natifs d'une langue ? (0 poi
nt)

A En convertissant automatiquement les textes dans x| 21%
L] 2

leur langue matemelie.
o B Enrectfnt es eneurs e suggérant des o

reformulations adaptées.
C.En permettant d'éviter complétement la pratique S
de la langue.

@ D. En remplagant les cours traditionnels. 6

® Other 1

Ce résultat montre que 70% des enquétés estiment que l'intelligence artificielle est un outil précieux qui
les aide a détecter et corriger les erreurs tout en suggérant des tournures plus naturelles et fluides. En dautres

termes, I'TA ne propose pas seulement de simple correction mais présente des options de reformulation.
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QUESTION 7

Quelle est a limite potentielle de Futiisation de 1A pour développer les compétences en écriture ?
(0 point)

o oter . \,
B

1l ressort de la figure ci-dessus, que 70% des apprenants considérent que I'TA est capable de fournir des
retours, mais ces derniers manquent souvent de précision et de personnalisation. Autrement dit, I'TA suggere
souvent des recommandations générales, qui peuvent manquer de finesse ou de profondeur pédagogique.
Elle ne prend pas en considération le niveau, le style ou les difficultés spécifiques de chaque apprenant,
contrairement & un professeur qui peut ajuster ses remarques en fonction des besoins individuels, cela

représente une limite importante dans un contexte dapprentissage individualisé.

2— DISCUSSION DES RESULTATS

Notre enquéte par questionnaires, réalisée dans les Universités privées et publiques (56 apprenants a
I'Université Islamique et 49 apprenants a 'Université Libanaise) montre que lintelligence artificielle peut
soutenir le développement des compétences rédactionnelles en suggérant des outils et des exercices adaptifs

pour renforcer la grammaire et enrichir le vocabulaire des apprenants.

Par ailleurs, I'intelligence artificielle peut optimiser la correction des productions écrites en offrant des
suggestions avec des commentaires pédagogiques, des modeéles et des plans qui servent de base, a condition
quelle soit accompagnée par Iencadrement du professeur. Autrement dit, si lintelligence artificielle offre de

nombreuses possibilités, son efficacité repose avant tout sur Faccompagnement pédagogique de lenseignant.
B- PRESENTATION ET ANALYSE DES ENTRETIENS QUALITATIES :

Afin de compléter l'analyse des questionnaires, des entretiens semi-directifs ont été menés aupres de
50 apprenants repartis équitablement entre 'Université Islamique et I'Université Libanaise. Ces apprenants
ont été sélectionnés sur la base du volontariat, a la suite de leur participation au questionnaire quantitatif.
Lobjectif de ces entretiens était de recueillir des données qualitatives plus approfondies sur leur expérience
personnelle avec les outils d’intelligence artificielle dans le développement de leur expression écrite en

frangais.
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1- GUIDE D’ENTRETIEN
Le guide comprenait cinq questions ouvertes ;
a - Avez-vous déja utilisé lintelligence pour améliorer votre production écrite ?
b - En quoi ces outils vous ont-ils aidé a écrire facilement et plus correctement ?
¢ - Ressentez-vous une amélioration de vos compétences rédactionnelles grace a I'TA ?
d - Faites-vous confiance a I'TA dans les corrections ou reformulations proposées ?
e - Selon vous, I'TA peut-elle remplacer le role du professeur ? Pourquoi ?

2- METHODE DANALYSE

12. Les entretiens ont été transcrits et analysés a l'aide d’'une analyse thématique manuelle. Les réponses

ont été regroupés selon les grands axes suivants :
a - Perception de I'TA comme outil de soutien.
b- Autonomie accrue dans [écriture.
c- Limites rencontrées sans encadrement.
d- Role de lenseignant dans lencadrement de I'TA.

Nous allons a présent citer quelques propos dapprenants qui viennent appuyer les résultats du

questionnaire :
- « Gréce a ChatGPT, jai réussi a écrire mes introductions sans passer des heures a chercher des idées ».

- « Oui, jutilise Antidote pour corriger mes fautes, mais parfois je ne comprends pas pourquoi cest une

faute. Cest la que le professeur maide ».

- « Oui, jutilise ChatGPT. Je lui demande de corriger mes paragraphes ou de reformuler des phrases que

je trouve mal écrites. Cela maide & mieux comprendre la structure des phrases en frangais ».

-« Jai toujours eu du mal avec la conjugaison et la grammaire. Les correcteurs comme MerciApp maident

a corriger mes fautes sans me décourager ».
- « Quand je ne sais pas comment organiser mes idées, 'TA me propose un plan. Ca mévite de méparpiller ».

- « Mes professeurs me disent que mes textes sont plus clairs et mieux structurés. LTA m’a appris & mieux

formuler mes arguments ».

290




O
Bl

AaSoa Beraleygias gy Alone

- « Parfois, je copie trop ce que propose I'TA sans réfléchir, donc je ne progresse pas toujours ».

- « Pas totalement. Je vérifie toujours avec mes notes ou je demande au professeur, parce que 'TA na pas

toujours raison ».

- « Je fais confiance pour les fautes de base, mais pas pour les idées. Les réponses sont parfois floues et

fausses ».

- « I'TA ne prend pas en considération mon niveau. Elle me propose parfois des phrases trop complexes ».
- «I'TA peut aider, mais elle ne remplace pas lencouragement et lexplication du professeur ».

- «'TA donne des outils, mais cest 'humain qui éduque vraiment ».

- « Je ne savais jamais comment commencer mes rédactions. Maintenant grace a I'TA, je pose une question,

et ca me donne une idée ».

- « Le probleme, cest quon a envie de tout lui demander. Parfois, je me rends compte que je nai pas

vraiment écrit avec mes propres mots ».

En effet, ces témoignages montrent que la majorité des participants ont exprimé un gain de confiance et

une meilleure autonomie dans lécriture en utilisant les outils de I'intelligence artificielle, tout en insistant sur

le besoin d’'un encadrement pédagogique pour bien interpréter les suggestions proposées.
CONCLUSION GENERALE

Pendant longtemps Pintelligence artificielle a été percue avec menace ou substitut dans le domaine de
Iéducation. Certains la voyaient comme une menace pour les enseignants, d’autres comme un outil de
triche pour les apprenants. Mais aujourd’hui, les choses changent. Une étude que nous avons menée au
sein de deux grandes universités libanaises montre quen réalité, bien utilisée, intelligence artificielle peut
devenir un partenaire stratégique d’apprentissage dans l'acquisition des compétences rédactionnelles. En
effet, cette recherche a permis de mettre en exergue les bénéfices multiples de I'TA, particuliérement
sa capacité a assurer un accompagnement individualisé, & corriger les erreurs avec des commentaires

pédagogiques, a aiguiser la créativité et a corroborer 'autonomie des apprenants.

Cependant, cette recherche a montré également I'importance de lencadrement humain. La performance
de Tintelligence artificielle déploie tout son potentiel quand elle est utilisée sous la supervision des
enseignants, qui sont capables de corriger les limites et en maximiser les apports pédagogiques. Cest dans

cette synergie entre 'humain et la machine que se trouve le fondement d’'un apprentissage enrichissant,
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équilibré et pérenne.

En guise de conclusion, loin détre une menace pour lenseignement, l'intelligence artificielle
se présente comme un complément précieux au service d'une pédagogie plus efficace et plus adaptée
aux besoins des apprenants. A condition détre intégrée de maniere éthique, critique et réfléchie, elle
permet dexplorer de nouvelles pistes de recherche de 'apprentissage linguistique, dans une perspective

dinnovation constante et délévation de la qualité denseignement.
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ANNEXES
A- GUIDE D’ENTRETIEN

Le guide comprenait cing questions ouvertes ;
1- Avez-vous déja utilisés I’intelligence pour améliorer votre production écrite ?

2- En quoi ces outils vous ont-ils aidé & écrire facilement et plus correctement ?

3- R une amélioration de vos pé rédacti lles gricea I'IA *
4- Faites-vous confiance a I'IA dans les corrections ou reformulations proposées ?
5- Selon vous, I'IA peut-elle remplacer le role du professeur ? Pourquoi ?

B- LE QUESTIONNAIRE

4- Comment I’intelligence artificielle peut-elle soutenir le devel des pé

rédactionnelles ?

a- En é des ices adaptifs pour la gr: ire.

b- En supp les pr
c- En corrigeant les fautes sans retour explicatif.
d- En produisant les textes a la place des apprenants.

5- Quels outils basés sur I'TA peuvent-ils aider les apprenants 4 enrichir leur vocabulaire ?
a- Les synthétiseurs automatiques de textes.
b- Les assistants lexicaux dotés des outils de suggestion.
c- Les traducteurs automatiques en ligne uniquement.
d- Les vérificateurs orthographiques de base.

6- Comment I’[A peut-elle optimiser la correction des productions écrites ?

a- En repérant les erreurs or

b- En offrant des suggestions avec des commentaires pédagogiques.

¢ En substi automati les

et les mots incorrects sans justil
tion.

d- En rectifiant uniquement les imperfections stylistiques.
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